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 إهداء

صخرتي طوال هذه الرحلة الذي ( هيثم( يجد شريكا داعما  فكان زوجيمن يكن محظوظا في الحياة    
في  البكالوريوسمن ، منذ أن تخرجت الماجستيرطالما كان مشجّعا مؤازرا  لي في الالتحاق ببرنامج 

  ةكر ا وداعما لهذه الفومتحمسمستعدا  ( على الفور) كان ، راودتني هذه الفكرة  م ؛ فعندما1122سنة
الصعاب،  معي لفشاركني صعوباتي وتحمّ  النتائج في مسيرتي التعليمية، آخركان يستمع إلي، ويتابع 

فهذا .روع شريك في هذه الرحلة أفضل و أزوجي كان  ، وشاركني فرحي واحتفل معي، والمسؤوليات
 وأهنئ نفسي لوجودك في حياتي.، فأشكرك على كل هذا الدعم والثقة ،هو نجاحنا معا  النجاح 

ن جلكم يا أبنائي الرائعيلأفهذا النجاح هو  ، ا في عيون  فلذات أكبادنارؤيتهوثمرة النجاح       
يحول  جد شيء مستحيلا أنه لا يو وتتذكروا دائم ، العلمب الكي تتسلحو ؛ (وليث، وكارلوس ،عيسى)
  ،ويجد ووجد من يكد ، اذا وجدت العزيمة والطموح ، العالم هذاماني والطموح في ون تحقيق الأد

 ويضع صوب عينيه  الهدف المنشود  الّذي يسعى إليه . 

ي والعطاء اللامحدود الذ ،فتخارونظرة الا، والتشجيع ليس هناك شعور أفضل من شعور الدفء،و     
 معي . م هيثم_أمي وأبي وأمي الثانية _أ لأنّ ، قوة وني أياها ولطالما كانت لديممنحت
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 شكر وتقدير

ثمر وقتك تك وتسى ذاتوأن تتحدّ ، أعظم صور الحياة حينما ترتقي العقول بالعلم والمعرفة          
ق لى التعمّ ع م على الرسالة تكون من قدرة الباحثفكرة التقدّ  فإنّ  النافعة المفيدة، القراءة ق في تذوّ 

عميق ، من ملازمة مرشد علمي ضج هذه الأفكار لابدّ وحتى تنّ  ،في وجود موضوع محط اهتمام
تذليل الصعاب  نك منوتمكّ ، نيرة ترافقك وأفكار ،وله روح إيجابية، مفعم بالحيوية والمعرفة،  التفكير

 بد الكريمد.حسن علعزيز متتنان للمشرف اوالا ،فكلماتي عاجزة عن الشكر .وتزرع التفاؤل والاصرار
كلمة  فكانت كلّ ، هذه  الرسالة لي في كل مرحلة من مراحل إعداده وموجّ ، الذي  كان خير مرشد

                                                                                                                                                                                                                                                                                               في مسيرتي التعليمية. أثر كبير فكرة لها وكلّ 
هد تراه ودورا  لكل مش، كلمة تسمعها ودورا  لكلّ ، شخص تقابله لكلّ  اّ هناك دور  في الحياة ستدرك أنّ 

 في تزويدي بالعلم والتوجيهات التي لم كبير دور د.أحمد فتيحة و د.نعيم أبو الحمصفكان لوجود 
 سنتين من الثراء الفكري دار ما لما تعلمته منهم على موإنّ ، تنحصر في حدود الرسالة فحسب

، فخروال، والشكر، التحية ي كلّ فلكم منّ . فكانت محطة من أجمل محطات حياتي  ،والمحتوى العلمي
 يزهو ويفتخر الوطن بكم. ، قامات علميّة فأنتم 

فيها  العاملين ولكلّ  ،بها مليناعساتذة الالأ ولكلّ  ،لجامعة بيرزيتوأتقدم بالشكر الجزيل         
يرة يم كثت فينا مفاهر والتي غيّ ،منا منها ّ فهذه الجامعة العريقة التي تعلّ  ، ساتذة كلية التربيةأ:خص وبالأّ 

 فهذه ذكريات جميلة ستبقى معنا طوال الحياة. ، المكان وحبّ  ،العلم وحبّ ، خلاقوزرعت بنا الأ

 فيا موسىأ.سيلفلن أنسى  ، من ساندني ودعمني لإتمام هذه الرسالة م بالشكر لكلّ وأخيرا أتقدّ         
 وسمحوا لي بإجراء ، معطوني من وقتهأ وإلى كل المشاركين الذين  الكثير، تي أخذت من وقتهاال

ميعا ج ي لهم منّ  د.بعاد الخالصذكر الوأخص ب، سئلةمن ساهم في تدقيق الأوإلى كل ّ ، المقابلات
 .والتقدير والمحبّة  الاحترام  آيات أسمى 
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 ملخص الدراسة 

 

كما يراها  ، نميممارسات التأملية كمنحى للتطور المهني للمعلّ واقع الف على التعرّ إلى   هدفت الدراسة

د المنهج اعتما ولتحقيق أهداف الدراسة تمّ  ة .المعلمون والمديرون في مدارس رام الله والبيرة الخاصّ 

دارس خاصة ربع مأفي من المديرين اربعة مين و من المعلّ  ثمانيةالكيفي بإجراء مقابلات شبه منظمة مع 

ل لدى لمعرفة مستوى التأمّ  (؛فان مانين)اتباع نموذج  مّ ث م . 1112-1111الدراسي في الفصل 

قني ت ضمن المستوى التجهحيث أشارت نتائج الدراسة بأن مستوى تأملات  المعلمين اتّ ، المعلمين

التفكير )ل المعلمين ضمن المستوى الأعلى وجود قصور كبير في تأمّ  إلى شارت النتائج أوالعملي، و 

سات عدم معرفة المديرين في الممار  إلىنتائج الدراسة  أشارتو  ،احيث جاءت بنسبة ضئيلة جدّ  (داقالن

وعدم  ،نت قصور اتباع سياسة التقييم والتغذية الراجعةوالتي بيّ  م،وعدم استخدامها في مدارسه، التاملية

 . هذه النتائج قدمت بعض التوصياتوفي ضوء ، باع سياسة المناقشات الجماعيةاتّ 

 دالتفكير الناق، التدريس ، ليةالكلمات المفتاحية : الممارسات التأمّ 
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Abstract  

 

This study aims to investigate the Reflective Practices as Teachers 
Professional Development Approach from Principals and Teachers 
Perspectives in Ramallah District Private Schools. 

To attain this goal we used the qualitative approach through organizing semi- 
structured interviews with 8 teachers and 4 principals in four private schools 
for the school year 2020-2021. Van Maneen model was used to understand 
the teachers’ reflective level as the results of the studies indicated that the 
teachers’ reflective levels were more oriented towards the technical and 
practical levels, the results indicated a substantial lack in teachers’ reflective 
within the higher level which is the critical thinking as it resulted in very small 
percentage. The studies results reflect the lack of principals’ knowledge in 
the reflective practices and its absence from their schools that were clear in 
the shortcoming to follow the evaluation and feedback policies and not 
following the group discussions policies. In light of those results, 
recommendations were received. 

 

Keywords: Reflective Practices, Teaching, Critical Thinking 
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 مشكلة الدراسة وإطارها النظري  الفصل الأول:

 المقدمة  2.2

ها تعدّ من أهم الركائز لنهوضه والارتقاء لأنّ  ؛ دائما إلى منظومته التعليمية لتطور أيّ مجتمع يُنْظُرُ 

اة لهذه الحي امأكثر إبداع ا وانفتاحا  وتفهّ  بةلأنّه قادر على خلق طَلَ  ؛ويعد المعلم من أهم هذه الركائز به،

ويعدّلون  ،ن معلمين أن يفكروا فيما يفعلو للده المستمر في أداء مهنته، ولهذا لا بدّ ره وتجدّ من خلال تطوّ 

مدارس وقادة ال ون جد المعلميلذلك سوف  بة طلابهم،نهجهم من خلال هذا التفكير وعلى أساس استجا

والمعتقدات  ،ل في القيمى التأمّ ل إللة في التحوّ يات المتمثّ أنفسهم على نحو متزايد في مواجهة التحدّ 

 لأنّ الاتجاه يميل من التعليم إلى التعلّم. التربوية الأساسية،

ية للمعلمين، لجه نحو تعزيز الممارسة التأمّ والواقع أنّ الفكرة التي تزدهر في القرن الحادي والعشرين تتّ  

 ،ا الازدهار على وجه التحديدل بشكل ناقد يشير إلى مثل هذلأنّ الميل والقدرة على التأمّ ؛ما ربّ 

 (.Benade ,1121 )لون بشكل ناقد الذين يتأمّ  بتهمطلقدوة ل ن يكونو  ينلالمتأمّ  ن و موالمعلّ 

يدة مين، فهي تساعدهم على اكتساب رؤية جدلية أحد أدوات التنمية المستدامة للمعلّ الممارسة التأمّ  تعدّ 

تقييم أدائهم بصورة  نقدية من خلال استعادة  ىا يجعلهم  قادرين علممّ ، حول الذات )إدراك الذات(

م في وبالتالي تحسين ممارساته ،ودراستها بشكل حاسم من أجل اكتساب فهم جديد ،الخبرات العملية

    (Coulson & Homewood ,2016) المستقبل
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التفسيرات و نقدية، فإنّهم سيبقون محاصرين في الأحكام ل بصورة وما لم يطوّر المعلمون ممارسة التأمّ 

من التعامل مع التدريس في ظلّ وجود ممارس  بُد   لَا والافتراضات والتوقعات غير المدروسة، لذلك 

 (.Larrivee, 2000ن دمج المعتقدات والقيم الشخصية في هوية مهنية )ل يتضمّ متأمّ 

 وعليه( (Brookfield, 1995في جدوى التعليم  اوضروري ال النقدي يبدو جوهريمّ أالت وبما أنّ 

معرفة  نى إلى تغييرات في الممارسة العملية، الأمر الذي يحسّ إذا أدّ  م يعتبر مهما  المعلّ  ل منالتأمّ  فإنّ 

 ا  ثر وعيالصفية، يصبح المعلمون أك من خلال التحليل المستمر لممارستهم إنّه أيمين وفهمهم،  المتعلّ 

، مارساتهملم والنّقد ديهم الوعي والتعلم الذاتين لو ملّ وما أن يصبح  المع ، (Nieto et al, 2002) لذاتهم

 ,Postareffالذاتية ) ن فاعلية التدريسوتتحسّ  ،ر تعريفاتهم الخاصة بالتدريسوتتغيّ ، آرَاؤُهُمْ ر سوف تتغيّ 

Ylänne, & Nevgi, 2007-Lindblom )ع الدائرة الأكاديمية من خلال المناقشة وتبادلتتوسّ  وبهذا؛ 

 Van Waes, Van den Bossche, Moolenaar, Stes, & Van Petegem, 2015) الْْرَاء

، ح الأسئلةوالمواقف التي تتيح لهم طر ، والقيم، والمهارات، يمتلكون المعرفة ون ممعلّ سيصبح الوعلى هذا 

  (Giroux,H, 1988 ) .والعمل ،والاستجواب، والفهم

من  مم مرة نستخدم هذه الأفكار للتعلّ ر في ممارستنا إلى حد ما، ولكن كجميعا نفكّ لربما  وعلى مبدأ 

الواقع ط الضوء على الحالية لتسلّ شكلة الدراسة لهذا جاءت م ؟(Rolfe et al. 2001) أعمالنا

 مين.مهني للمعلّ ال والارتقاء، لية للتطورالتفكير في الممارسات التأمّ و ، التأمل في موضوعالفلسطيني 

حقيقها والأهداف التي نسعى إلى ت، هايتّ وأهمّ  ،سئلتهاوأح مشكلة الدراسة وفي هذا الفصل سوف نوضّ 

 .هااتها والمصطلحات الأساسية لدومحدّ 
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  مشكلة الدراسة 1:2

يه من أفعال مهنيّة  ـم ما يأتل ّـر المع ـّوتبص ،وإدراك ،يـوع :نيــإنّ مفهوم التفكير في الممارسة ذاتها، تع

ـــــــــــــــــــارســــــة للملاحظة ومواجهوأثناء المم يط،والتخط ،قبل الشــــــروع في الممارســــــة على ســــــبيل التدبّر ة ـ

ــــــــلممارسا وبعد الصعوبات، ــــــــة تقييمـ ــــــــا يرمـ ــــــــي إلى التـ ــــــــوالت ،والتعديل ،داركـ  ;Gibbs, 1988 طويرـ

Schon, 1987) (  ّل في الممارسات التعليمية، سيؤدي إلى تطوّر المعلّم في وبهذا فإنّ اسـتمرار التأم

 ( (Benade,2015طوّر طلابه والعملية التعليمية وفي أسلوبه، وهذا سينعكس على ت ،معتقداته

ية مهارات في تنمطلبتهم أيضا  ها ستساعد لأنّ ؛ل علمين للتأمّ بضرورة إعداد الم (ماثيو)دراسة  أوصت  

ين د معلمين متأملّ ين نتيجة عدم وجو الطلبة لم تصل مستوياتهم للتمكّ نتائج  بأنّ و  لي لديهمالتفكير التأمّ 

(Mathew et al ,2017) 

لأكثر لا  في ممارسته ليستطيع مواجهة المواقف اأنْ يكون متأمّ  را  لا بدّ معلّم متطوّ لكي يصبح ال ؛ولهذا

وعليه  ، ( (Bolstad &Gilbert,2012تعقيدا  في العملية التعليمية والتغيرات الحاصلة في المجتمع

دير كقائد ما على الموإنّ  ،حسبو مين أنفسهم ين، لا تقع على المعلّ مفمسؤولية التّطور المهني للمعلّ 

، كةوخلق ثقافة المشار  ،مينوالمعرفة لدى المعلّ ، ويعزّز المهارات، عليه أن يعمّق نّ حيث إتربوي 

       .(Elmore, 2000مين في المدرسة )ال، وتمكين العلاقات البناءة بين المعلّ والحوار الفعّ  ،تبادلالو 

 جزءا حيث أصبح موضوع الممارسات التأملية يحتلّ  ةعالميليم البرامج التع أولوياتد ل يحدّ أصبح التأمّ 

 ها تعدّ ح أنّ د ويوضّ والكثير منها يؤكّ  ، والأبحاث التي درست وتناولت الموضوع، كبيرا من المقالات

 .(Crichton, Valdera,2015)مين مهنيالتطوير المعلّ أحد أكثر المواضيع أهمية 
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د الدراسات البحثية في مختلف أنحاء تؤكّ و ، عالمية ذات أهمية اتتب في التدريسل ة التأمّ حيث إن قضيّ 

 Danielson 2002, Newby et alأوروبا على طبيعتها الحاسمة في تشكيل معلمين فاعلين )

2007, European Commission 2013) ،ليتم تشجيع المعلمين على التأمّ  ،أيضا   وفي بريطانيا 

قامت وزارة التعليم والتدريب أُستراليا وفي ، (,Department of Education 2012في ممارساتهم )

 Department of education)للتشجيع المعلمين على التأمّ  ؛باتبعمل تدريبات وكتيّ  (ملبورن )في 

&training ,2018) 

الأدب   فيا  ووجدت الباحثة قصور ، والدراسات الأجنبية ،دت مشكلة الدراسة في قراءة النظرياتلهذا تحدّ 

نشهد  حيث، ينللمعلمر المهني وخاصة الفلسطيني لهذه الدراسات والتي أصبحت مطلبا للتطوّ  ،لعربيا

اع المنهاج الدراسي أو باتّ  غير محصور فيتعليمية الذي أصبح التعليم في العملية ال كبيرا   ا  اليوم تغيير 

ل عرفة والتأمّ للبحث عن الم بةواستراتيجية المعلم في توصيل الطل، ما في طريقةإنّ و  ، الكتاب المدرسي

 ،سهوير نفعلى تط ا  وقادر على تكوين هويته المهنية ّ   قادرا  متأملّا ب أن يكون المعلم وهذا يتطلّ  ،بها

 . هنيا  را مل في الممارسات يعني تطوّ التأمّ  لانّ  ممارسته بصورة كبيرة،بل وهذا يكمن في التأمّ 

موضوع  حثتابسوى رسالتي ماجستير من قطاع غزة  على الصعيد الفلسطيني تجد الباحثةولهذا فلم  

ية وأثرها لي لفحص درجة الممارسات التأمّ باع المنهج الكمّ تّ اعلى اقتصرتا  لتينالممارسات التأملية وال

واقتصرت  (1121عسكر ) سلطان، أبو دراسة أبوو  (1121دراسة شاهين ) :وهما.ر المهني على التطوّ 

 ا الاستبانة لجمع البيانات.واستخدمت ،نميالمعلّ  فيهما علىالعينة 

إلى  التي تسعى_حسب علم الباحثة_  الأولى الحالية وهي  الدراسة برريَ  وبذلك، وجدت الباحثة ما

الممارسات بف على طبيعة معرفة المديرين عرّ لية لدى المعلمين، والتمعرفة مُسْتَوى الممارسات التأمّ 
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المهني  روخاصة في تنمية واستدامة التطوّ  ،ملية التعليميةلأنّ المديرين جزء مهم في الع؛التأملية 

 .والتي أتبعت المنهج الكيفي  ،مينللمعلّ 

 الدراسة أسئلة 3:2

 وفي ضوء ذلك يمكن تحديد مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيسي التالي :

ي مدارس مون والمديرون فالمعلّ  كما يراها ، مينر المهني للمعلّ كمنحى للتطوّ ما واقع الممارسات التأملية 

 سئلة الفرعية التالية:ويتفرع من السؤال الرئيسي الأ والبيرة الخاصة، رام الله

م( في )تخطيط /تنفيذ/تقيي لية لدى المعلمين في التدريسمستوى الممارسات التأمّ  ماالسؤال الأول : 

 محافظة رام الله والبيرة؟

 لية كمنحى للتطور المهنيالممارسات التأمّ  حولدى المديرين المعرفة لطبيعة ما السؤال الثاني : 

 مين في محافظة رام الله والبيرة؟ للمعلّ 

 رات الدراسة وأهميتها مبر   1:2

 ومنها : من المبررات لإجراء هذه الدراسةهناك العديد 

كما ، ليةالتأمّ رسات أولا : بناء على معرفتي لم أجد أيّا  من الدراسات المحلية تبحث في موضوع المما

 .ون والمدير  ون يراها المعلم
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 يالمنهج الكمّ  استخدمت، تناولت الموضوعالتي  ثانيا: إنّ معظم الدراسات المحلية والعربية

حث في استخدام ( ما يدعونا إلى الب1121شاهين،  ؛ 1121عسكر، أبو سلطان، أبو ؛ 1121)الزايد،

 الممارسات المستخدمة. أعمق في مننا من الوصول إلى فهمكّ ي ذيالمنهج الكيفي الّ 

من  أنّ كلّ  ل على الرغمثالثا: لم تتناول أيّ من الدراسات العربية والمحلية المديرين في موضوع  التأمّ 

المديرون ف دهم.وح واستدامة التعليم، ولا يقتصر على المعلمين، المعلمين والمديرين يشترك في تنمية

وير تطير في المدرسة من خلال تبني سياسات تساعد على على إحداث التغي ون هم القادة القادر 

 ر في المدرسة.إشراك المديرين كطرف من أطراف التّطوّ  منولهذا لا بدّ  ؛معلميهم

 في:  ستساعدهذه الدراسة  ل الباحثة أنّ تأمّ رابعا: 

ين طوخاصة في فلس، لجراء المزيد من البحوث في موضوع  التأمّ لإأمام الباحثين  فتح الباب_  

 لقصور الدراسات في هذا الموضوع.

والكليات ، يةوالإدارات المدرس، ر بيانات ومعلومات تساعد أصحاب القرار في وزارة التربية والتعليم_توفّ 

 .مينل لدى المعلّ معرفة مستوى التأمّ والجامعات في 

 سات التربويةسْتِخْدامِ الممار اؤسسات التربوية نحو أَسَالِيبِ في لفت أنظار الم المساهمة -

مين قبل الخدمة المستجدة على الميدان التربوي عند إعداد المعلّ  الأفكار من باعتبارها

 .الخدمة أثناء وتطويرهم
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والمكتبات  ،النظري  الأدب معلومات حول الممارسات التأملية للمعلمين إلى إضافة _

ل كضرورة أمّ لى التفكير في التي إلى مساعدة المعلمين عدّ وهذا سيؤ ، بشكل خاص والفلسطينية ةالعربي

 رهم المهني.لتطوّ 

 أهداف الدراسة  4:2

لية لدى المعلمين والمديرين من أجل معرفة نقاط معرفة واقع الممارسات التأمّ  إلىتهدف هذه الدراسة 

لطلاب تطوير ا وبذلك؛ ر المهني للمعلمينلاستدامة التطوّ ؛ل، وتطويره ة والضعف في التأمّ القوّ 

ف رّ التّع إلى هذه الدراسة هدفوبهذا ت ، لينطلبة متأمّ  ينشئ لم المتأمّ ل. فالمعلّ على التأمّ تهم ومساعد

طبيعة معرفة  ف علىلية لدى المعلمين في محافظة رام الله والبيرة،  والتعرّ على مستوى الممارسات التأمّ 

 لية في محافظة رام الله والبيرة.المديرين في الممارسات التأمّ 

 لدراسة وإطارها النظري خلفية ا 4:2

ل مّ يث عن التأويرجع الحدم  كجزء من التدريس والتعلّ  للتأمّ فين الذين اهتموا  في اهناك العديد من المؤلّ 

ق والوصول وسيلة للتحقّ :ه ه أنّ حين عرفّ  (سقراط )ل جاء من عهدالتأمّ  ليس بجديد فهناك من يعتقد أنّ 

ي كتابه ف (جون ديوي )على يد جاء ل في ميدان التربية أمّ مصطلح الت أنّ  وأخرون يرون  ، الى الحقيقة

 أشكالل كشكل متخصص من دوا التأمّ من بين أول من حدّ  (جون ديوي ) يعدّ حيث ر( )كيف نفكّ 

كل مفترض اعتقاد أو ش ة ودقيقة في أيّ نشاط ونظرة مستمرّ :  ل على أنهف التأمّ فعرّ  ، التفكير النقدي

 (.Dewey,1933تي تدعم ذلك  والنتائج الأخرى في نفس الاتجاه )من المعرفة في ضوء الأسباب ال



8 
 

 
 

ني لي، حيث أشار إلى أنّ العمل الروتيوالعمل التأمّ  ، الفرق بين العمل الروتيني (ديوي )حيث أوضح 

والظروف هي  ،والسلطة الخارجية ،ما تكون التقاليدوإنّ  ،في عدم التفكير النشط في طريقة العمل  يتمّ 

لعمل أمّا ا ، ولهذا يتمّ التمسك بها بصورة عمياء ورفض جميع الأدلة المعاكسة ؛شاديةالعوامل الإر 

عتقد والدقيق في أي م، والمستمر، النظر النشط نويتضمّ  ، حاجة إلى حلّ مشكلةلي ينشأ من الالتأمّ 

 ي أنّ موقف العمل الروتينيأ، مفترضة في ضوء الأسس التي تدعمهاأو شكل من أشكال المعرفة ال

من  ي إنّهأ وغير ناقد ، عتياديالاالموقف الذي يكون فيه عمل المعلمين بالواقع اليومي الروتيني  هو

التفكير  لأنّ  ؛رة إلى تغيير الاعتقادوالتفكير بها سيؤدي بالضرو  ،ل في الأنشطة التي تحدثلال التأمّ خ

 (.Dewey,1933) ن المزيد من الاستفسار للوصول إلى الحكم أو الحقيقة لي يتضمّ التأمّ 

ارس لية في كتابه )الممل بالممارسة التأمّ حينما ربط التأمّ  (شون دونالد )ل عند التأمّ  مر مفهو وتطوّ 

ة في معرف: ى أنّه حيث عرّف التأمل عللية أول من استخدم مصطلح الممارسة التأمّ   ويعدّ  ل(المتأمّ 

 ،اهرفريدة من نوعها، حيث يتمّ  الانتباه للظو حالة  دّ تع فإنّها ل الممارس في العمل عندما يتأمّ و العمل، 

 وإنّ  ةيولا يمكن التنبؤ بها، وفوضو ، دةلأنّ الممارسة المهنية معقّ ؛ ب على فهمه البديهي لهاوالتغلّ 

تشجيع التدريس  تمّ لذلك ي ؛اختبار للتجربة، واختبار للفرضيةو  ، لها هي بمثابة اختبار استكشافي تجاربه

في  لالعمل )التدريس( بنفس الطريقة التي تتمّ بها دعوة الطلاب للتأمّ ل في لحظة على التأمّ 

فإنّ المواقف لا تقدّم نفسها باعتبارها معطيات، ولكنّها مبنية على أحداث ، ومن هذا المنظور تعلمهم،

أن  ن عليهمب على هذا، يتعيّ ن المحترفون من التغلّ ولكي يتمكّ  ؛ دةوغير مؤكّ  ،ومثيرة للشكّ ، رةمحيّ 

 .(Schon, 1983)ن مجرد اتباع الإجراءات المحددةكونوا قادرين على القيام بما هو أكثر مي
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 ليةمصطلح الممارسات التأم  

 حولها التعريفات دتوتعدّ بشكل متزايد في السنوات الأخيرة  (شون  )لية بعدزايد الاهتمام بالممارسة التأمّ ت

بمثابة العنصر الحاسم في النمو  هانّ إ (Calderhead and Gates 1993) كالديرهيد وجيتس فعرفها

ل الخاص بالمعلمين في الأحداث اليومية التي التأمّ  إنّ  (Ur 1999,)وأشار أور  .المهني للمعلمين

 .م المهنيوالأكثر أهمية للتقدّ  ،تحدث في غرفة الصف يكون ببساطة الأساس الأول

رية والذهنية التي يشارك فيها الأفراد بأنها  الإجراءات الفك (Bound et al, 1985)بوند  وأضاف

وقد يحدث هذا بشكل منعزل أو بالاشتراك  ، لاستكشاف خبراتهم من أجل التوصل إلى مفاهيم جديدة

 .مع آخرين

 ؛موجه في عملية البحث الذاتي يكون  لتأمّ ال أنّ ب (Jay & Johnson,2002) جاي وجونسنر عبّ و  

   .؟وماذا سيصبح ؟هون لية في مغبة في حلقة تأمّ ية ور لجعل الممارس يدرك الممارسة بفعال

أو  ،ما ءي التفكير في شيأ ، متعلّ عملية تشكيك في بيئة ال هاإنّ  :(Moon, 2004)  أضاف مون و  

م نتيجة تعلّ ة في الد ببساطة النيّ لية كمصطلح يؤكّ الممارسة التأمّ  أوضح أنّ و ل م كنتيجة للتأمّ التعلّ 

  .لالتأمّ 

من بُد   لَا  العملية التأملية أنّ (Rolfe et al. 2001, Abrami 2008) لف وابرام من روا د كلّ أكّ و  

 ؟ووضع النقاط التطويرية وتعريفها وماذا حصل الْن، النظر إليها بشكل منهجي ودقيق في ممارستنا

 ؟بُد  من أن يحصل فيما بعد لَا  وماذا
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 فيها يشارك التي الإجراءات أو ،بالتفكير دلتعمّ ا هبأنّ  واسع نطاق على تعريفه يمكن لالتأمّ ونستنتج أنّ 

 تحسينل ؛مينللمعلّ  وسيلة ليةالتأمّ  الممارسة وتوفر ،المهنية ممارستهم أجل تحسين من مون المعلّ 

 والاستجابة فالتكيّ  نميللمعلّ  يتيح لوالتأمّ  الةفعّ  بصورة التعليمية طلابهم احتياجات لتلبية؛  ممارستهم

 .والتعليم مالتعلّ  بشأن الكامنة وافتراضاتهم، معتقداتهم إدراك ىعل هميساعدو  ،للمسائل

 لية ة الممارسة التأم  همي  أ

( وي ون دي)جر في المهنة حيث أوضح والتطوّ  ،لا تكفي خبرة التدريس وحدها كـأساس لاستمرار النمو

وتقيمه ، لصالمعلم في التفكير في ممارساته بأثر رجعي في التفكير في ما حإنّه في حالة لم يقم 

 .Szűcs,2018) )لة فتصبح الممارسات عشوائية وغير فعاّ 

ه أنّ ومن هذا الافتراض ف، كمصدر للمعلوماتقاعدة معرفية موسعة عن التدريس يملك م المعلّ  وبما أنّ 

ذلك والتفكير في تجربة حدثت أثناء الممارسة وب ،إلى الوراء النظر ليةمّ أارسة التالمم خلاليستطيع من 

تلك  وعواقب ، ، والإجراءات التي اتخذتوالقرارات التي اتخذت، لى التفكير بشأن ما حدثيشجع ع

في  هفكير وت ،ره المستمروتطوّ  ملى تحسين المعلّ إي دّ ا يؤ ممّ . ( Schon,1987ت )القرارات والإجراءا

 .(Thomas& Packer ,2013وتقيما ) ذاتدريسي تخطيطا وتنفيالأداء ال

كيفية م ن يتعلّ أوعليه لابد ، ا يحدث في عملية التدريسيعرف الكثير ممّ م لا المعلّ  نّ ويفترض أيضا أ

شاف م من استكن المعلّ ا تمكّ لية لأنهّ أمّ المشاعر أساسية في الممارسة الت حيث إنّ التعبير عن ممارساته 

ق في التعلم ساسي التعمّ أوالذي سيدعم بشكل  ،محددة ممارسةوأحكامه حول  ،وقيمه، مشاعره
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(Zeichner&Liston ,1987) ،اممّ  من التعلمّ  مالتأملية المعلّ  تمكن الممارسةالمطاف  وفي نهاية 

 .(Farrell, 2012)  حدث لتطوير وتحسين ممارسته في المستقبل

لية سة التأمّ الممار ب م الكثير عن عملية التدريس من خلال التقييم الذاتي حيث م المعلّ يمكن أن يتعلّ و 

 ، وكفاءاتنا ومهاراتنا ، ومعرفتنا وفهمنا ، تمكننا من تحقيق وعي أفضل بأنفسنا (جون ديوي )كما ذكر 

والسعي تنا طلب ضرورة الوعي بكيفية تأثير ذلك على استجاباتلهذا فو ؛العمل بشكل عام وممارسات 

  .(1121)الزايد، إلى أدنى حد من تلك الممارسات  إلى تقليل

والأخذ بالأمور  ،والابتعاد عن التفكير السائد، ير العميق للاشياءلي في التفكوتبرز أهمية التفكير التأمّ 

وبذلك فهو  ،وقياس مدى تأثير أفعاله، والربط ،ّ والتحليل ،ب النقدالممارسة التأملية تتطلّ  لأنّ  ؛كما هي

 (Dewey,1933يبحث عن معنى وراء كل ما يقوم به من أعمال )

ن افتراضتنا والفهم تأتي م ،عملية القبول إنّ للتدريس حيث  عمقل الناقد الى فهم أ ي التأمّ دن يؤ يمكن أو 

 بمن التدرّ  لابدّ  هوعليه فإنّ  .والقيم التي تحمل هذه الافتراضات ،جميعا لا نتقاسم نفس المعتقداتإنّنا و 

 BOLSTAD) تحسينها ومجالات ،فعاليتها وتقييم ،والسلوكيات ،فعالوالأ ،تفكيرال تقييم على

&GILBERT,2012). 

يق ذاته ذي يحيا به الفرد ويسعى الفرد لتحقل في محيط المجتمع الّ لية في التأمّ تساعد الممارسة التأمّ و 

ضعها يل المعايير الاخلاقية والاجتماعية والتي خرين وتأمّ ل أحساسه بقيمته وأهمية دوره لآمن خلا

 (Van manen,1987) على مستويات التأملأفان مانين ب
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 ل م  م المتأسمات المعل  

 ،ل في جميع الظواهر المعروضة أمامه، في الأنظمة المعرفيةيتأمّ  أن  لابدّ ، لا  الممارس متأمّ حتى يكون 

والأفعال التي هي سبب أداء أعمالهم خلال اللحظة  ،والنظريات ،والاستراتيجيات، والقواعد الضمنية

 (.(Visser,2010فيها تنفيذ هذه الإجراءات  الدقيقة التي يتمّ 

اس وينطلق بدافع الإحس ،د صياغة العمل بطريقة نشطة وتجريبيةهو الذي يحدّ : ل ارس المتأمّ الممو 

 رل أنْ يفسّ المعلّم المتأمّ من لذلك يفترض  ؛(Schon, 1983)والمعارف، والحيرة في المعتقدات ،بالشك

بتغيير  امعلى القييكون قادرا   أن  لابدّ  معنى، وعليه وذات ، وواعية، الخبرة الممارسة بطريقة منهجية

صبح قادرا  على ي حتىوفي ممارساته  ،عملية التعليميةضمني في مواجهة المواقف الأكثر تعقيدا  في ال

 McGregor &Cartwright) (2011, هاتحديد المشكلات وحلّ 

لى عوالبُعد الأخلاقي، أيْ أنّ الانفتاح  ،والمسؤولية، مواقف من الانفتاحل من الممارس المتأمّ ب يتطلّ و 

الرأي يشكل رغبة نشطة في الإنصات إلى أكثر من فكرة، وإعطاء الاهتمام الكامل للإمكانيات البديلة، 

 .(Fullan ,1993 )و (Zeichner and Liston ,1987)والاعتراف بإمكانية حدوث الخطأ 

مهارات ال من  تعدّ  يوالت ،والتحليل ، تبرير المنطقيوال ،الملاحظة الدقيقة ع في القدرة على ن يتمتّ أ ولابدّ 

إلى  تبحلّ المشكلاله وملاحظاته تأمّ  ما تمّ ربط من خلالها يستطيع و لية، مركزية للممارسة التأمّ ال

 هائيالاختبار قيمة الاقتراح قبل قبوله ن ؛أو الاستفسار، البحث بضرورةاستنتاج مفاده 

(Dewey,1933.) 
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ون في ممارساتهم المعلم وهي أن يُفَكِّرُ ، ليةتدريس تأمّ من أن تكون عملية  عملية التدريس لا بدّ  لهذا فإنّ 

لى مكن تحسين الممارسة أو تغييرها للحصول عوكيف يُ  ،لون كيفية تدريس شيء ماويحلّ  للتدريس،

 . (Mathew et al ,2017) ؟نواتج تعلم أفضل

 لية الممارسات التأم  دوات أ

ية، للتحليل على أنّها مهارات مركزية للممارسة التأمّ وا ،والتبرير المنطقي ، يُنظر إلى الملاحظة الدقيقة

لاقتراح اأو الاستفسار لاختبار قيمة  ،إلى استنتاج مفاده أنّ البحث ل بحلّ المشكلاتتأمّ يؤدي ربط الو 

ون في ويك، والخبرة والمرونة، وهذا يتطلب أن يكون مبنيا  على المعرفة  ريا ،ضرو  أأمر  قبل قبوله نِهَائِي ا

 (.Dewey,1933للمعلم من الانفتاح والمسؤولية والعطاء الكامل من القلب )د سمات شخصية ظل وجو 

 ،من أهم الطرق التي تساعد على اكتشاف المعرفة الذاتية  -ل الكتابيالتأمّ  -ن الملاحظات ويعد تدوي

تي عن المجالات ال وتدوين ملاحظات(، حيث يتم كتابة ,1121Vanوتساعد الفرد على تعليم نفسه)

تدريسية بناء  وتعديل خططهم ال ،والمجالات التي ينبغي تغييرها بالنسبة للمستقبل ،دسارت بشكل جيّ 

 .((Rogers,2002 الدروس عليمالخبرات التي اكتسبوها بعد ت على ملاحظاتهم حول

 :ل الكتابيومن الأمثلة التي تساعد على الـتأمّ 

للعديد  نقدية ليةكتابة تأمّ ب مشخصية يقوم بها المعلّ عملية :(هي teacher dairiesم )_ يوميات المعلّ 

 ،علوصف ردود الف يومي بعد كل نشاط / درس، ويمكنه من القضايا في بيئة غرفة الصف بشكل

ات التي لإيجاد الحلول المناسبة للعقب؛والأشياء التي حدثت أثناء العملية التدريسية ، والمشاعر الخاصة

عض ب بعملية الكتابة اليومية تتطلّ  وبهذا فإنّ  ، (Ukrop, Švábenský Nehyba,2018 تواجههم)
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وهذا يحتاج إلى بيئة داعمة توفر الوقت ، الانضباط في أخذ الوقت للقيام بذلك على أساس منتظم

 للمعلمين لذلك .

ية التي استخدمت على نطاق المجالات التأملّ  ىأحد :(هيreflection journalsلية )المذكرات التأمّ -

حداث ة  في ربط الألية عميقكتابات تأمّ  وهي ، لي لتعزيز التفكير التأمّ ؛مين في برامج تعليم المعلّ  واسع

وتدعيم جوانب القوة ، والمفاهيم الجديدة بالأحداث الماضية بهدف معالجة جوانب القصور

(juy,2004,Vygotsky,1986 ) 

 ،والمناقشة ،بالحوار مينسمح هذا التأمل  للمعلّ وي، ليةل اللفظي من مهارات الممارسة التأمّ التأمّ  ويعدّ  -

 .تعزيز التدريس في غرفة الصف من خلال دمج الاقتراحات والتوصياتا يؤدي إلى وتبادل الخبرات ممّ 

(Department of Education & Training,2018). 

كمدرب ر لم الخبيل اللفظي المناقشات مع الأقران حيث يكون المعومن الأدوات التي تساعد على التأمّ -

ل في ممارساتهم من خلال المحادثات والحوار وتكون إم ا في التأمّ على المعلمين الجدد  تشجيعل

 ،جهونهاوالصعوبات التي يوا، وأساليبهم ،مجموعات صغيرة أو كبيرة ويتم فيها الحوار حول خبراتهم

 . (Ojanen, 1996) في ممارساتهم لين ومفكرينمتأمّ التالي يجعلهم ها وبوطريقة حلّ 

 ي عقد لقاءات حوارية معا بشكل رسمي فمّ إمين التي تحدث المعلّ  المناقشات الجماعية بين تعدّ  

الحديث المتبادل في غرفة المعلمين خلال تبادل الخبرات أو بشكل غير رسمي  وأ ا،عضببعضهم 

شرف التربوي من ويمكن اعتبار المناقشة مع الم .ومناقشة ما يحدث معهم من التأملات اللفظية

ما حصل في لأن يتأمّ على  م المعلّ  حثّ مشرف لديه القدرة على حيث يكون ال، أيضا لات اللفظيةالتأمّ 
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وتطويرية تتعلق باستراتيجيات التدريس من أجل ، مناقشات حوارية نقدية بناءة في الدرس فتكون 

 .    &Regan, 2010) (Judeللعملية التعليمية  أفضل تحقيق

ب القيام ي سبوالتفكير ف ،ي إلقاء نظرة على ما يتم في غرفة الصفأّ  ا  داخلي ا  الذاتي يعني حوار ل والتأمّ 

لذاتي ل اومن خلال التأمّ  ، طلاب وللممارسلما إذا كان هذا الأمر يصلح لالتفكير في ومن ثمّ ، بذلك

دة ت الجديفإن الممارس يقوم بجمع معلومات حول ما يحدث في غرفة الصف وتحليل هذه المعلوما

دي إلى ا قد يؤ واستكشافها، ممّ والمعتقدات الأساسية ّ  تحديد الممارسات الخاصةّ  وتقويمها، ومن ثمّ 

 ، طرق جديدةله تأثير كبير في التفكير ب ه، الأمر الذي قد يكون وتحسينات في طريقة تدريس ،تغييرات

 (.Ghaye, 2010) في نهاية المطاف من أن تحسّن من جودة التعلم بُد   والتي لاَ 

 :ل الذاتيمن الأدوات التي تساعد على التأمّ 

ي لظاهرة لبحث تطبيقي يقوم به المعلم في التفكير التأمّ :( وهو action researchالبحث الإجرائي )

ويقوم  هاوطرق لحلّ ، فيقوم المعلم بالبحث عن استراتيجيات ، أو مشكلة ما تستدعي الاهتمام ،ما

ه،  وبهذا وتطبيقها في عملية تدريس، وأخذ نقاط القوة ، على تسجيل النتائج العمل ومن ثمّ ، بتطبيقها

به ومعرفة الأسلوب الأقوى مع طلا ،تقوية نفسه مهنيا علىم القدرة د للمعلّ ولّ تهذا النوع سي فإنّ 

(Luttenberg, Meijer & Oolbekkink-Marchand, 2017). 

في  وأفعاله، وممارساته، م بمراقبة سلوكياتهم المعلّ أن يقو  :وهي( self evaluation) التقييم الذاتي

ما بعد الأداء و ، يقوم بتقييم ذاته بالتوازي مع مرحلة الأداء أن يأ ، قيامه بها أثناء إنجاز المهامكيفية 

 .(Szűcs, 2018)  أدائه بعمل تغذية راجعة حول
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جوانب عملهم  لتوثيق لة يستخدمها المعلمون وسي :( وهيteaching Portfoliosملف الإنجاز )

مارسة وبهذا يستخدم ملف الإنجاز كم ،ل فيهاوالتأمّ  ، عة التي قاموا بهاوالإنجازات للأعمال المتنوّ كافة،

هم وتحسين توثيق ممارساتمن نهم وفي أنفسهم حيث يمكّ ، ل الذاتي في عملهملية للمعلمين بالتأمّ تأمّ 

   . (Antonek et al., 1997)أدائهم 

 لية رسة التأم  لمماانماذج 

 (Boud,Smith, Gibbs,Kolb, Brookfieldهناك العديد من النماذج التي تدعم تطوير التأمل

Rolfe et al). إلى  لسهيتم ترتيب النماذج من الأوفيما يلي الخطوط العريضة لبعض النماذج وس

  2111) ما نوعا المتشابهان سميث وروالف ومن هذه النماذج نموذجا .الأكثر تعقيدا

Rolfe,2001,Smith,) ،ة لية وخاصلممارسة التأمّ ما ل ماذج البسيطة إلى حدّ من الن اويمكن اعتبارهم

 الوصف: ماذا :لمراحل للتأمّ  أربع في ليةالتأمّ  الممارسةكون ت ث(سمي)لنموذج  بالنسبة  للمبتدئين:

البناء: كيف  ةوإعاد ذلك؟ إلى لتكيف توصّ :والمواجهة ، التعريف: ماذا يعني هذا؟ ومن ثمّ ، أفعل؟

 .(Smith, 1989) يمكنني القيام بالأمور على نحو مختلف؟

 ،لبناء المعرفة ؟ إن(و)ماذا   ؟لوصف الموقف )ماذا( :فجاءت في ثلاثة تساؤلات (روالف)نموذج أما 

 .(Rolfe,2001لإيجاد الحلول للموقف ) ؟و)ماذا الْن( 

أعلاه،  إلى الإجابة على الأسئلة الواردةلدروسهم بأنها تهدف بشكل عام  مينتقييمات المعلّ يمكن وصف 

دد، على فهم ما مهنهم كمعلمين ج يبدؤون  مين، الذينضح دائما  هو كيفية مساعدة المعلّ ولكن ما لا يتّ 
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مجرد وكيف، لأنه ب ، مه لهم  هذه المعلومات،  وأسباب أفعالهم،  وما الذي تقدّ هو الحقيقي ووصفه

 بُد  من تحسين الممارسة أو تغييرها . ه لاَ إنّ تحديد هذه القضايا والوقوف عندها ف

( فيشــــير Keogh& Walker, 1985) Boudتطوير نموذج بســــيط آخر بواســــطة بود وولكروقد تم ّ 

ن الخبرة من و ي القائم على تلك الخبرة بمعنى تتكّ والنشاط التأملّ ، النموذج إلى مكونين رئيسيين: الخبرة

ومن  ،اســـتعادة الخبرة لملاحظة الحدثب فيقوم مناســـبة حدثت ا لحالة أوالاســـتجابة الكاملة لشـــخص م

عنها  الاستغناء أو لتحسينها السلوك، والأفكار( والاحتفاظ بها)التجارب، و  اسـتحضار المشاعريتم ّ  ثمّ 

، لوكتغيير الســــــــــــــو ، ل التي تؤدي إلى وجهــات نظر جــديـدة حول التجربـةنتــائج التـأم ــّبالخروج  ومن ثمّ 

لتجارب  إلى تخطيط تعليمي تحويـل الخبرةب مون يقوم المعلّ هـذا النموذج  بنـاء  علىو . والالتزام بـالعمـل

 جديدة.

تكشاف لاس؛الأفراد  يشارك فيه نشاط فكري وذهني :ل هوالتأمّ  ز على أنّ نجد أن هذا النموذج  يركّ 

ووجهات تقدير جديدة والتي قد تكون بمعزل عن  ،خبراتهم من أجل التوصل إلى مفاهيم جديدة

أو بالاشتراك معهم حيث تساعد هذه الجوانب على ربط الخبرة الجديدة بخبرات سابقة ،خرينالْ

(Boud,2001). 

 م الأشخاص،خطوة أبعد بناء  على النظريات حول كيفية تعلّ  (Kolb, 1984) ويخطو نموذج كولب 

ع مراحل ى أربويحتوي عل ، ز هذا النموذج على مفهوم تطوير الفهم من خلال الخبرات الفعليةويركّ 

ير أو حالة جديدة، أو إعادة تفس، في ملاحظة تجربة الخبرة العملية حيث تتمّ ، ة: المرحلة الأولىرئيس

بعد ذلك يقوم و  .لية للخبرة الجديدة بمعنى استخلاص وبناء المفاهيمملاحظة تأمّ  ومن ثمّ ، الخبرة القائمة
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بعد  وأخيرا على المفاهيم المعدلة بناء يبييقوم بممارسة النشاط التجر و م من تجربته الشخص بالتعلّ 

 .(kolb, 1984)من حوله لمعرفة ما يحدث الْخرين بتعميمها على الانتهاء والخروج بفكرة عميقة يقوم

وهو  ،ويضيف المزيد من المراحل، ( على النماذج السابقة(Gibbs,1988 "جيبس"ويعتمد نموذج 

ملية  جاءت الدورة التأحيث دورة جيبس على ست مراحل  ل تعقيدا، وتحتوي د من أكثر نماذج التأمّ واح

النظر للطبيعة الدورية التي يتسم بها هذا النموذج  فإنه يفيد وب والممارسات. كإطار لدراسة التجارب

لأمور لتخطيط من ام المتأمل بالتعلم وابشكل خاص في التجارب المتكررة، الأمر الذي يسمح للمعلّ 

ر بشكل جيد . حيث نجد في المرحلة الأولى كما هو ح  أو التي لم تسالصحي الشكلالتي سارت  ب

 يأرة والتي جاءت في  وصف التجربة بمخطط تفصيلي للخب (جيبس )الحال مع النماذج الأخرى، يبدأ

على التركيز على المشاعر والأفكار حول في المرحلة الثانية ومن ثم يشجعنا ، في وصف ما حدث

ويمكننا بعد ذلك  ،حلة الثالثة مرحلة تقييم التجربة فيتم تقيم  نقاط القوة والضعفا في المر وأمّ ، التجربة

  ص ما تمّ وتأتي مرحلة الخلاصة التي تلخّ  ،لتحليل الموقف وفهمه لتكوين المعنى؛استخدام هذا التقييم 

ديدة لكيفية جة العمل الوما كان يمكن فعله بشكل مختلف وينتهي في المرحلة الأخيرة مرحلة خطّ ، مهتعلّ 

هذه المرحلة من العمل بها و  بُد   التعامل مع المواقف المماثلة في المستقبل، أو التغييرات العامة التي لاَ 

 ل.تكون بمثابة منتج للتأمّ 
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قترح أربع عــدســـــــــــــــات يمكن من خلالهــا إجراء االــذي  Brookfield, 1995), بروكفيلــد)أمــا نموذج 

ليا وهذه العدسات هي: عدسة السيرة الذاتية التي تستكشف معتقدات جانب تأمّ  فكل عدسة تعدّ  ،لالتأمّ 

يث عليها أعين الطلاب، ح أطلق أدائه بنفســـــــــه، وعدســـــــــة ما بتقييم مويقوم المعلّ  ، الممارس وخبراته

حيث  وعدســــــة تجارب الزملاء،نحوها؛  وآرائه، م في تقييم الدروستُســــــتخدم التغذية الراجعة من المتعلّ 

ة يـــــــنــــــــظـــــــر مــــــــن قــــــــة وتــــــــكـــــــون بـــــــمــــــــثـــــــابــــــــة الــــــــمـــــــرآ الــــــــمـــــــعــــــــمـــــــّ الأفـــــــكــــــــار  قـــــــرانالأ يـــــــتــــــــبـــــــادل

ربوية الت الأدبيات م بدراســــــةحيث يقوم المعلّ  ،النظري  الأدب عدســــــة وأخيرا ويحســــــنها ،لأدائه خلالها

، هواجهالحلول المناســبة للمشــكلات التي ت بإيجاد ويقوم، التدريســية البيئة ما يتناســب مع  بأخذ  ويقوم

ركز على  هلــذلــك نجــد أن ــّ ؛الحلول التي تواجــه المعلمين في مهنتهم إيجــاد وبهــذا تكون هي الرابط في

ل الذاتي الشــــــــــــخصــــــــــــي، والتغذية الراجعة، وتقويم الأقران، ة حيث يأخذ في الاعتبار التأمّ جوانب مهمّ 

 .جمعها من الأدب الأكاديمي  والمعلومات التي تمّ 

ل ه يغطي مراح، إلا أنّ ن غيره من النماذجع مختلف قليلا   من النماذج السابقةنموذج  كلّ  نلاحظ أنّ 

ومدى عمق اختيار  ،نةضمّ تيكمن الاختلاف الرئيسي في عدد الخطوات الم ،بصورة عامة متشابهة

ذه والغرض من ه، المواقف في العمل على فهم بشكل أساسيتركيز ال تمّ حيث ، ووصف المحتوى 

شكل قيام  به بنهم الوما يمكّ ، ه بشكل جيدمن فهم ما قاموا بمتمكنين لون المتأمّ  هو جعل، النماذج

مارسون ي  تخدام هذه النماذج سيصبح المعلمون ه عند اسويفترض هؤلاء العلماء أنّ  ،مستقبلفي الأفضل 

 السابقة  نماذجال عند النظر الى هذه و  ،ب توليد أفكار)تبادل أفكار(أداء  أفضل في المواقف التي تتطلّ 

ل ة التأمّ عملي نّ أي إ ،رل من خلال التذكّ ة التي تساعد المعلم على التأمّ هناك النماذج البسيط نجد أنّ 

الوصف  لفقط من خلافي خطوات بسيطة  نت الأساسيات تضمّ  الم الفعّ الأحداث / التجارب للتعلّ  في
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لات سردية إبداعية، تأمّ التي جاءت ( Gibbs,kolb) كما في نموذجي عميقل الإلى التأمّ ولم تتطرق 

 إلى تطور التفكير الذاتي للوصول إلى نتائج إبداعية وأفكار جديدة .حيث تؤدي 

ل التأمّ  على مينتدريب المعلّ  هدف إلىئمة للدراســـات التجريبية التي تملا النماذج الســـابقة نجد أنّ كما 

  .وملاحظة النتائج، الاستفادة من هذه النماذج والعمل بها يتمل ؛الإجرائية أو البحوث 

 لية سة التأم  مستويات الممار 

 القيام به ومواجهة الأفكار لفهم ما تمّ ؛ستفسارات لية طرح مجموعة من الامارسة التأمّ ب المتتطلّ 

النظر إلى  د منبّ إليها، لذلك لا نصلوالنظر بصورة ثاقبة للمستقبل وتفسير النتائج التي  ،والمعتقدات

 (دونالد شون )ل عند مستويات التأمّ إلى وعليه سنتطرق ، هذه الممارسة كشكل من أشكال التفكير الناقد

 هميتهما واعتمادهما ركائز الأطار النظري ( لأفان مانين)و 

 (دونالد شون ) ل عندالتأم  _    

 (action in -reflection ) العمل في لالتأمّ  أولا:ل، التأمّ  ية في نمطين منالممارسات التأملّ     (شون )د حدّ 

ة ثناء عمليّ ق أوالذي يتحقّ ، الحدث ل أثناءالتأمّ  أثناء العمل، أي لمعرفةيعكس ا الذي ليالشكل التأمّ  :هو

 ،فيه اتخاذ  القرارات التي تحدث في العمل بناء على تصوراتهم بما سبق من معرفتهم  م والذي يتمّ التعلّ 

 فون ويتصرّ  ،تعليمهم بناء على معرفتهم الضمنية ون المعلم وخبراتهم المخزونة لديهم، والتي يمارس

حيث أوضح أنّ هناك فرقا  بين معرفة كيف  ة والبراهينوليس بناء على الأدلّ على ذلك الأساس، 

(knowing how)  ومعرفة ذلك(knowing that) .المعلمين يمارسون  يوضح )شون(  إنّ  ، ولهذا
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، فكريا  ا  ضْجب نُ لية التي تتطلّ ة بفعل واقعهم اليومي وليس من معرفتهم التأمّ أعمالهم من معرفتهم الحدسيّ 

 . (schon,1987) واستقصاء وتجربة ،وتحليل ،ودراسة

 )action -on -Reflection( ل ما بعد الدرسأو التأمّ  ،ل في الأفعالى التأمّ يسمّ   النمط الثاني:أما 

، لاستعراض إنجازه بعد الانتهاء منه ب من الممارس التوقف والتفكير في كُلّ ما تمّ الذي يتطلّ  لوهو التأمّ 

ولا  لتحسين الممارسة في المستقبل وص ؛ف وتحليل وتقييم الموقف، وذلك للحصول على أفكارووص

، هر في الشعور بحالة أدّت به إلى تبني مسار عمل بعينإلى بناء المعاني من الخبرة السابقة، وقد يفكّ 

لا ، ويرتبط كلا قبتحسين الإجراء أو الإنجاز مست ها ثمّ والطريقة التي وضع بها المشكلة التي يحاول حلّ 

هم جديد وبنائها بحيث تقود إلى ف ،الممارس من إدراك المعارف الشخصية النمطين بالعملية التي تُمَكِّن

  (.(McGregor&Cartwright,2011 للذات المهنية 

  (فان مانين)ل عند التأم   -

م لرصد التقدّ  ؛ طار عملإ هوضعتبنيه و  تمّ حيث ل ر عن مستويات التأمّ يعبّ  (فان مانين)نموذج 

لات التأمّ  (فان مانين) مقسّ  حيث، مليةالممارسة التأم والمساعدة للوصول الى ل لدى المعلّ ومستوى التأمّ 

ة مستوى (؛ معرففان مانين)والهدف من استخدام نموذج  .نقديةو  ،وعملية، تقنية :ثة مستويات إلى ثلا

  .رة التعليممين طوال فتل والتغييرات التي انعكست على المعلّ مّ التأ

فيه الاهتمام  يتمّ  ، مستوى للتفكيرل وّ أ :وهو ((Technical Rationality التقني التفكير (2)

ي الفصل فومبادئ المناهج الدراسية الأساسية ، والمعارف التقنية ،ال للمهاراتبالتطبيق الفعّ 

والتطبيق  ،ةبويوالمعارف التر  ،على التفكير في مدى فعالية الوسائلم المعلّ ز يركّ أي  الدراسي

لتحقيق هدف ؛ م في أفضل  طريقةر المعلّ التقني لهذه المعارف التعليمية وفي هذا المستوى يفكّ 
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ق ل يسأل هل تحقا يتأمّ م عندمالمعلّ  ، وعلى هذا فإنّ ك في قيمة الهدفولا يشكّ ،سلفا دمحدّ 

 ، م والتخطيطالتقييفي اي يقوم المهارات التقنية  ة التعليمية وفقم العمليّ م المعلّ يقيّ و  ،الهدف

 ،ملهع بالنظر إلى ما تمّ  ؛سلوكيات بحاجة إلى تحسينالمهارات أو الوالتفكير في ما إذا كانت 

 .( (Rico et al ,2012ة اللازمة لما يجب عملهقاعدة الأدلّ النظر الى و 

تراضات فالتفكير في الاوهو  ،وهو المستوى الثاني للتفكير (Action Practicalالعملي ) التفكير (1)

 وبالتالي  ،فهم وطبيعة ونوعية العمل من الخبرة واتخاذ الخيارات العمليةالمبنية على والممارسات 

فيه  هداف التربوية الكامنة في الوقت الذي يقوموالأ ،م مهتما  بتوضيح الافتراضاتالمعلّ  يصبح

لافتراضات الشخصية التفكير في ا و، ي إليها عمل التدريسبتقييم العواقب التعليمية التي يؤدّ 

البصيرة كون لديه يو  ،والبحث عن استجابات بديلة لتعزيز الفهم المهني، التي تقوم عليها الممارسة

الذي ار و فك، والأالمشاعر هوالتفكير في هذ، والوعي بالمشاعر المتعلقة بالممارسة الشخصية

يمة و تحديد ق ،بتحليليقوم المعلم الذي ه النموذج الهرمي الظاهري، بأنّ  (فان مانن) وصفه

 ،هدافت والأ، وليس فقط المهاراوالخبرات التعليمية ويدرس العلاقة بين النظرية والتطبيق ،الهدف

 Van).) ؟هدافييسأل ما هو اعتقادي حول أ ضمن هذا المستوى ل م المتأمّ والمعلّ  ، وتحقيقها

manen,1977 

ن في قيمة والذي يهتم المعلمو ل تويات التأمّ على مس(وهو أ Critical reflectionالنقدي ) ل( التأمّ 1)

رة ناقدة نظر الى المحتويات بصو الم بوالتي يبدأ المعلّ ، لطلابلوالظروف الاجتماعية المفيدة ، المعرفة

حث عنها بأن أ وما هي الخفايا التي لابدّ  ؟ضيفهأن أ ما الذي لابدّ  ؟وفاحصة هل هي مناسبة لطلابي

 ،في عملية تقييم ذاتي ناقد بشأن كيفية تشكيل ممارساتهم لمستوى ن في هذا اعلمو يشارك المحيث 
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ذا المستوى ل في هم المتأمّ والمعلّ ، ظروف الثقافيةوال ،والسياسية ،وقيمهم حسب السياقات الاجتماعية

اط التي والنق ،وما هي اسئلتهم ، ل ما يحتاجه الطلابل لماذا هذا المحتوى مهم لطلابي ؟ أي يتأمّ يسأ

    .  (Van,manen,1977) ؟ لهمفضو  تثير

 

 (2111( النموذج الهرمي لفان مانين )2الشكل رقم )

 دات الدراسة محد   3:2

ن تهدف ع ألذا لا يتوقّ ؛ المنهج الكيفي : تباعه في إجراء الدراسة هو ا تمّ المنهج الذي  لأنّ را نظ-

ل من العينة ة ستكون محددة بطبيعة كونتائج الدراس ، فالعينة كيفية قصدية ، تعميم النتائجالدراسة إلى 

 والأداة. 

 .باعدجراءات السلامة والتوسياسية إ ،من المدارس بسبب جائحة كوروناأربع  اقتصرت الدراسة على -
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 مصطلحات الدراسة  1:2

 المصطلحات تعريفا اصطلاحيا واجرائيا كالاتي:الباحثة  عرفت 

علم على التفكير في الموقف من زوايا مختلفة لتحقيق الت هي قدرة الفردلية )اصطلاحيا(:م  أالممارسة الت

ية لابد أن يتعامل مع هذه المواقف بموضوعو ، الذاتي المستمر وهي تكون بمثابة عملية منظمة ومتكاملة

 (Wilkes&Ashmore,2014)لاتخاذ القرارات التي تسعى إلى التطور والتغير 

لتأملية بشكل أساسي هي طريقة لتقويم أفكارنا وأفعالنا، إن الممارسة ا :)اجرائيا(ليةالممارسات التأم  

له ملغرض التعلم الشخصي والجماعي والتطوير فهي عملية تفكير عقلي عميق يتم فيه تحديد ما يتم ع

من مشاركة  مون المعلّ  ره على جودة التعليم حيث يتعلّموبعد العمل به وما اث ؟حاليا ، ولماذا تم العمل به 

ة الأدلة الموجودة وربط مشاكل واقعهم في النظريات الجديدة من أجل اكتساب معرفة التجارب ومراجع

 جديدة.

ا ممّ   ،عملية منهجية لتعزيز مهارات الموظف ومعارفه وكفاءتههي  :ر المهني )اصطلاحيا(التطو  

دى الحياة مم  ي التعلّ م أالتعلّ والذي ينشأ من الاستمرار في  ، ي إلى تحسين الأداء في إطار العمليؤدّ 

Lievens, 2011)). 

بشكل  رلية بطرق تؤثّ والتأمّ ،، مين الإبداعيةيقصد به إشراك مهارات المعلّ :جرائيا (إ(ر المهني التطو  

كل بهم بشن أجل تقوية وتحسين ممارسات تدريسهم لتلبية احتياجات طلّا لفهم عملهم م؛أعمق 

 ،ب، والتوجيهالتدريو ، بعة في التطوير المهني مراجعة الأدب التربوي، التشاوروتشمل النهج المتّ  أفضل

 ومشاهدة الأقران. ،والتقييم الذاتي ،و التعاون ، والمساعدة

https://www.goodreads.com/book/show/13485722-human-resource-management-back-to-basics
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 ملخص الفصل  7:2

ستضيفها،   وأهميتها العلمية التي ،ومبرراتها ،وأطارها النظري  ،لة الدراسةاستعرضنا في هذا الفصل مشك

ل موضوع ففي السياق الفلسطيني لم ين .بحثه إلى الْن في الموضوع على مستوى العالم ا تمّ بالرغم ممّ 

سة اا دفعنا إلى إجراء در لية مستوى من الاهتمام بالمقارنة مع المستوى العالمي،  ممّ الممارسات التأمّ 

وبحثت  ،في الدراسة كلا من المعلمين والمديرين . وسيشاركليةموضوع الممارسات التأمّ تبحث في 

عة ومستوى المعرفة لدى المديرين لطبي، لية لدى المعلمينأسئلة الدراسة عن مستوى الممارسات التأمّ 

ل النماذج حو  ق الفصل لأشهركما تطرّ  مين .لية كمنحى للتطور المهني للمعلّ الممارسات التأمّ 

وتحديد  ،قاقفي اشت ساعدت التي (فان مانين)نموذج ت الباحثة وتبنّ ، مينالممارسات التأملية لدى المعلّ 

 مين أو المديرين.أسئلة للمقابلة سواء  للمعلّ 
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 مراجعة الأدبيات الفصل الثاني :

 مة المقد   2:0  

 ارتأت لوثيقة بموضوع الدراسة الحالية حيثتناول الدراسات ذات الصلة ا وفي هذا الجزء سوف يتمّ 

ودورها ، ليةالتأمّ  الممارسات :الأولحيث يتناول المجال  .تقسيم الدراسات إلى ثلاثة مجالات ثةالباح

 :ال الثالثوالمج ،والتدريسلية ّ في الممارسات التأمّ  فيختصّ  :ا المجال الثانيأمّ  ،في التطور المهني

مارسة معلى مين تساعد المعلّ  من شأنها أن الة في إدارة المدارس التيلفعّ ة الممارسات ان أهميّ يبيّ 

 ل .  التأمّ 

 مين لية ودورها في التطور المهني للمعل  المجال الأول : الممارسات التأم    1:0

م منها والتعلّ  ،ل في الخبرة التدريسيةمّ أى يتم في المدرسة حتّ معلّ  ة لكلّ لية مهمّ الممارسة التأمّ 

(Schon,1987) م لمعلّ وتقييم ذاتي حيث يقوم ا، ة تقييم نقديلية هي عمليّ الممارسة التأمّ  إنّ لذلك ف؛

أي   ،وبالتالي يقوم بتغيير الإدراك أو السلوك ، م من التجاربمن أجل التعلّ  ؛باستكشاف الحدث بعمق

لتي تصرف اة ف بالطريقولماذا تصرّ  ، سيفهم ما حدث، في حدث ما نقديار الفرد تفكيرا  عندما يفكّ 

هذه الطريقة ف؟  وهل يمكن فعله بطريقة مختلفة ، رت في الحدثوما هي العوامل الأخرى التي أثّ  ؟بها

لوك ر والسالتصوّ إلى تغيير ويمكن أن تؤدي  ،م من خبراتهللفرد بالتعلّ  ل ستسمحمن التأمّ 

(Fontaine,2018.) 

 (جون ديوي ) فحيث عرّ ،يةدروا بطريقة نقكّ ن أن يفيستطيع المعلمو  ، ليةمّ من خلال الممارسة التأ 

 ديؤكّ حيث  ، (Dewey,1933)ثناء عملية الاستفساره الحكم الموقوف أنّ على أ:التفكير النقدي 
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تي الوتفسير المعاني للخبرات ، تحليل المعلمين أنّ (Crichton, Valdera 2015) كريشتون،فالديرا

 ولاستون  نرزيش من فق كلاويتّ  ،زيد من فعاليتهاها تفأنّ  ،عطاء معنى لهاوإ  ،الصفغرفة في تحدث 

لون أساسيون  ن هم ممثّ يمالمعلّ  أنّ على  Zeichner and Liston ,1987) ( Fullan ,1993وفولن 

 زهم علىمن تركي بدّ لا  ، لكي يقوموا  بإحداث تغيير إيجابي في حياة الطلاب؛في تحويل التعليم 

  .الأهداف النشطة والعواقب 

واستمرار  ،والتذكير الواعي، وتقيمه، ن قادرين على مراقبة ماضيهممو يصـبح المعلّ ، ملأالتومن خلال 

م مصـــــادر أه ىحدإلية هي الممارســـــة التأمّ  لذلك تعدّ ؛لتخطيط دروســـــهم بالمســـــتقبل  ؛فحص قراراتهم 

ب يعامين هي اســـــتلية للمعلّ الفائدة الأســـــاســـــية للممارســـــة التأمّ  حيث إنّ  ، التطوير المهني الشـــــخصـــــي

مين في فهم ممارســــــتهم من خلال توســــــيع وزيادة فاعلية المعلّ  ، أعمق لأســــــلوب التدريس الخاص بهم

 Tajik, Mirhosseini)هانومســــــــاعدتهم في معالجة المشــــــــاكل الصــــــــ بة التي يعانو  ،وجهات نظرهم

,Ramezani,2019). 

فهم أكبر  ة الأفراد على اكتسابوفي مساعد ،ا  في تعزيز الوعي الذاتيل يلعب دورا  مهمّ التأمّ  ويعتقد أنّ 

ممارسات في البل وعليه يمكن أن يساعد التأمّ  ، وتصوراتهم الخاصة ،لأنفسهم فضلا  عن ردود أفعالهم

قاط ن  أن يفهموا نو ل المعلما يجعمن خلال تنفيذ عملية تفكير داخلية واسعة، ممّ  تعزيز النمو المهني

 .((Mathew, Mathew, Peechattu, 2017 ونقاط ضعفهم بشكل أفضل، قوتهم

المعلمون  روالتطور المهني حيث إذا لم يفكّ ، تحسينلل ؛لية هي المفتاح الأولالممارسة التأمّ  فإنّ  وعليه 

أشارت : لمثال سبيل ا ىفعل .الونها ويقوّمونها، فلن يتمكنوا من تحسينهويحلّ  ،في ممارستهم المهنية

 أنّ إلى   (,Westmacott,2019)  Gutiérrez, Adasmeويستمكوت وغوتيرز وادسمي دراسة
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ن خلال مين محينما فهموا كيفية العمل كمعلّ ، روا هويات أكثر مهنيةالمشاركين في الدراسة قد طوّ 

رات صوّ كما أصبح لديهم ت ، هاوتفكيكها وحلّ ، يستطيعون تحديد المشاكل وأصبحوا وعيهم بأدوارهم

يز الهوية ولخصت الدراسة أهمية استخدام التفكير في تعز ، يريوأكثر انفتاحا  على التغ ، إيجابية للتعاون 

  مين .لية لدى المعلّ المهنية من خلال الممارسة التأمّ 

مين على فهم أنفسهم كأشخاص وكأفراد هو مساعدة المتعلّ ، ة للتعليمأحد الأهداف الرئيس ولأنّ 

 م يكن ه إذا ل، لأنّ اكون محفز تطيع أن يلكي يس ؛م مجهزا  بهذه المهاراتيكون المعلّ  من أن بُد   لاَ  لهذا

ساعدة الْخرين ولا في م ،على دراية في محاولة فهم نفسه، فلا يمكنه أن يفعل الكثير في فهم الْخرين

د أن هناك تؤكّ ل( 1121، الشايعو  وعليه جاءت دراسة )باعبد ،(Jersild, 1995 (على فهم أنفسهم

والتنظيم ، التدريسيةو  ،والممارسات التربوية، لإيجابي في المعتقداتوالتغيير ا، ليةللممارسات التأمّ  اتأثير 

( التي 1121، والذي توافق مع دراسة )الزايد، وتكوين وبناء المعاني، واتخاذ القرار، والوعي، الذاتي

 :لاثم مهنيا خاصة في النواحي الثر المعلّ وداعم لتطوّ  ،اللها أثر فعّ  ليةالممارسة التأمّ  أنّ  على دتأكّ 

 ،الخبرةبيعود ذلك إلى ارتباطه  ذيوال، ةوالمعتقدات التربوي ،والممارسات الصفية ،الوعي المعرفي

خذون قرارات أثناء يتّ  ينالممارس ( في أنّ Schon,1987والسياق المدرسي الذي أشار إليه شون )

ي جعل كلتا بقة الذالمعاني المستمدة من تأملهم في معرفتهم السا المواقف المهنية بناء على الأفكار أو

 . مزيادة الوعي المعرفي بالممارسة هو المدخل الرئيسي للتأثير في التعلّ  د على أنّ الدراستين تؤكّ 

يف الضغوط تساعد على تخف إنّماو ، لية لا تنحصر عند العملية التعليمية فحسبة الممارسات التأمّ وأهميّ 

ده يم الذي أكّ والإيجابية نحو التعل، اءة المهنيةالمهنية للمعلمين، وتشجعهم على تحقيق الشعور في الكف

معلمات  على ثلاث أجراها دراسةفي  ق هذا النموذج حيث طبّ (Farrell, 2015) نموذج فاريل
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 المشاركات تت النتائج فعالية النموذج وأشار أكد ، وقدالتعيين اتوحديث ،غير الناطقين بهال إنجليزية لغة

 .ى تخفيف الضغوطات المهنيةعل نتحسن وساعده نأدائه أنّ  على

ثيرها م أكثر وعيا بمعنى هذه المعتقدات وتأم من مجرد معلم فني إلى معلّ لية تنقل المعلّ والممارسة التأمّ 

أساليب الممارسة  أنّ  إلى (Dervent,2015)ديرفنت  حيث أشارت دراسة ، في ممارساته الصفية

 اع عن طرائقوالدف، وجعلهم قادرين على التبرير  ،لي لديهمت إلى تعزيز التفكير التأمّ أدّ  التأمّلية

 روسو روبنسون و وهذا ما يتوافق مع دراسة، التي تظهر فهما لثقافات طلابهم التدريس المناسبة

Robinson,Rousseau,2018) ّلية تسمح لزيادة الحرية الأكاديمية الممارسة التأمّ  ( التي أوضحت أن

 ،ستقلال المهنيشعورا  بالا ص من السلوك الروتيني وتغرس فيهمخلّ وتجعلهم قادرين على الت ،للمعلمين

 (كندا)في  أجريتالتي   خرينوآ سلايد. وقد دعمت دراسة مين باتخاذ القرارات التعليميةوتسمح للمعلّ 

 نظرهم وجهاتل، وإدراك الذات مين في اتخاذ قرارات تدريسيةحول الأثر الإيجابي للمعلّ التوجه ذلك 

    (Slade,Burnham,Waters&Catalana,2019)ومواقفهم

                        

هم وإنما تجعل المعلمين أكثر إدراكا على ف، مين مهنيار المعلّ الممارسات التأملية لا تنحصر عند تطوّ 

 بهمكان  طلّا ممين في وضــع أنفســهم لمعلّ ل يســاعد االتأمّ  حيث إنّ  ، مين وقدراتهم واحتياجاتهمالمتعلّ 

 ون، فــإنّ ممن بين كــل المهــام التربويــة التي يواجههــا المعلّ مين المهرة، ففعلــه العــديــد من المعلّ يوهو مــا 

 .(Brookfield,1995وهو أيضا  الأكثر أهمية )، أمر أصعب حصول على فهم الطلاب من الداخلال

، مهمل في تعلّ مّ مين بشكل أكثر فاعلية على التأيمكنهم تشجيع المتعلّ  لمون التأمّ إذا مارس المعلّ  وعليه 

 ؛رهامن العمل على تطوي وتحسينه،  وهذه هي المهارات الأساسية  التي لابدّ ، وتقويمه ،وتحليله

 ين .مين مستقلّ ليصبحوا متعلّ 
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الروتيني  لأفعال خارج نظامهم انتباههم على التفاعل وتجذبأيضا  مين تساعد المعلّ  ،ليةالتأمّ  الممارسة

الممارسة  أنّ   (Pellin &Jain, 2019) بيلين وجاين فأوضحت دراسة ، وتفكير في تطوير سلوكياتهم

جاءت متشابهة تي الو  ، والممارسة )كيف يفعلونه(م )ما يفعلونه( لية تعمل على سد الفجوة بين التعلّ التأمّ 

مين المشاركين التي هدفت إلى استكشاف تصورات المعلّ  (Waronker, 2016)وارونكر مع دراسة

هم في وفهم العوامل التي تسا‘وتدريسهم ، ليةوالعلاقة بين الممارسة التأمّ ، فرقهم حول ما يحدث في

 .الام فعّ جعل هذا النوع من التعلّ 

لات والتأمّ  فمن خلال التفسيرات.واكتشاف معرفة جديدة ، مين على البحثلية المعلّ ع الممارسة التأمّ تشجّ 

دراسة  ي إلى تقوية أدائه،  ففين مصادر تؤدّ ويستطيع البحث ع ، م أكثر انفتاحاتصبح نظرة المعلّ 

اء ها حول أدتتمحور أحداث ا  أفلامالمتدربين  مينت مشاهدة المعلّ ( أدّ  Delamarter,2015) ديلامارتر

له من  بدّ م لاالمعلّ  لأنّ  ، مين حول التعليمعادة ترتيب توقعات الطلبة المعلّ لإ؛ م داخل الفصلالمعلّ 

وتفضيلاتهم التعليمية ولابد من اتخاذ إجراءات  ،مجرد خلفية الطلاب ف على ما هو أكثر منالتعرّ 

 (.Sellars,2020إيجابية وفعالة في سياق غرفة الصف لتحسين النتائج التعليمية الخاصة بهم)

ممارساتهم بوالقدرات الإدراكية للاعتراف ، أن يكون لديهم الاستعداد ومن أجل تحقيق هذه الغاية فلابدّ 

ع وتساعد على دراسة وجهات نظرهم حول القضايا التي بيئة حاضنة تشجّ من وجود  لا بدّ و  ، وأفكارهم

 ,Mauri, Clara, Colomina)خرين وآ موري  يواجهونها بشكل ناقد وتحليلها،  حيث أشارت دراسة

Onrubia,2016)  والتي  مينتقديمها للمعلّ  ذل به نوعية المساعدات التعليمية التي يتمتدور الذي العن

  .ومقدرتهم على التفكير بصورة نقدية ،وفعاليتهم، في التدريس أسلوبهم في اختلاف رتؤثّ 
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 لية والتدريس المجال الثاني :  الممارسات التأم   0:3

دة حول ليتم اكتساب رؤى جدي ؛النظر بعين فاحصة على تجاربنا وخبراتنا :لية تعنيالممارسة التأمّ 

مين النظر إلى ما يقومون به في غرفة ب من المعلّ وهو يتطلّ ، (Finlay, 2008الذات والممارسة )

التي قد  لهذا فهناك العديد من الأسباب؛بنجاح   وإذا كان ذلك يتمّ ، الصف والتفكير في سبب القيام به

وقد يكون ذلك استجابة لمشكلة معينة يواجهها الطلاب في غرفة  لم يقرر بدء عملية التأمّ تجعل المعلّ 

 .((Bolstad&Gilbert,2012ة لمعرفة المزيد عن طريقة تدريسهم الصف أو كوسيل

ا دة الأوجه لا سيما في الثورات الهائلة في المعرفة، وتكنولوجيدة ومتعدّ بيئة التدريس الصفية معقّ  إنّ 

ء من وظائفهم، جز  مين إلى إعادة التفكير في كلّ ا يقود المعلّ أفضل، ممّ  بتعليمعلومات، والطلب العام الم

مسؤولياتهم،  وحقوقهم و  ، والأدوات والتقنيات التي يستخدمونها ، لاقتهم بالطلاب والزملاء والمجتمعأي ع

المعايير التي ينبغي وضعها وكيفية تقويمها وإعدادهم  هيوما ، ل ومحتوى المناهج الدراسيةوشك

مون يد المعلّ ، يعباختصار .وهيكل المدارس التي يعملون فيهاوتطويرهم المهني المستمر،   ،مينكمعلّ 

ق إلى مراحل من التطرّ  بُد   هذا لاَ . ول  (Robinson,Rousseau,2018)من جديدأنفسهم   اكتشاف

 م خلال عملية التعليم:التي ينخرط فيها المعلّ  التدريس الثلاث

 دروسلأولا :  التخطيط ل

م ن يتعلّ الب أط لكلّ  لتوفير الفرص؛المهمة بالنسبة للمعلمين للدرس مرحلة من المراحل يعد تخطيط 

التفكير العميق و  ،على الخبرة السابقة من تجاربهم التفكير عند وضعها بناء حيث يتمّ  ، بصورة أفضل

 .((Farrell,2013لتحسين تعليمهم  ؛بهذه التجارب والخروج في رؤى جديدة تسمح لهم في استخدامها
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 معناسب على ما يت ار المواد المناسبة بناءة اختيهميّ نجاح عملية التخطيط تكمن في أ  فإنّ  ،وعلى هذا

معلمين يقومون ال ( أنّ Yusoff,2020) &Hashimهشام ويوسف وأشارت دراسة ،الطلاببيئة 

م لّ دة في الفصول الدراسية لسياقات التدريس والتعوتقديم مهارات محدّ ، دةخطيط أنشطة تدريس محدّ بت

 . الخاصة

ن خصائص ضمّ م إيجابية حيث تتالظروف المناسبة لبيئة تعلّ في التفكير في  يتمّ  ، تخطيط للدرسفال

 والغايات، وتقويم الاحتياجات، والاستراتيجيات ،تحديد الأهداففيتم ّ  .ومعرفتهم السابقة  ،الطلاب

لتعديل خططهم  ؛مون قراراتخذ المعلّ يتّ  والتقنية المناسبة، ومن ثمّ  ،والأدوات ،التدريسية المناسبة، والمواد

ن هذه وتكو  .الموجودة في الفصول الدراسيةدوما  دة وغير المؤكّ ، المتغيرة سب مع الظروفبما يتنا

حدثت  والطبيعة التفاعلية التي ،التعديلات من خلال المعرفة التي اكتسبوها في سياق غرف الصف

 وما،في مساعدتهم لزيادة وعيهم بقرارات التدريسالتخطيط يساهم  و.)1121)الشريف، في غرفة الصف

 .يحتاج إلى تطوير

ى وضع ل القدرة علتسهّ   هالأنّ ؛فيما بعد  ،لتصميم خطة الدرس ؛ل في الخطة له أثر إيجابيوالتأمّ 

ل في التأمّ  أنّ  إلى  ناتالي وماريتزا حيث أشارت دراسة.النقاط الواجب تحسينها في الخطة المقبلة

ات عدتهم على زيادة وعيهم في قرار ق في مساوالتي تتعلّ ، فوائد عديدة على المشاركينبعاد  الخطة

 1121) ن قراراتهم بالتدريس بشكل متواصلوما يحتاج إلى تطوير وهذا يجعلهم يراقبو  ،التدريس

(Nataly &Maritza,. 
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 ثانيا تنفيذ الدرس

تــاجون إلى مين يحالمعلّ  لأنّ ؛م من الانتبــاه بمــا يقوم بــه المعلّ  لابــدّ ، ويقصــــــــــــــد بــه خلال عمليــة التعليم

يميلون إلى ما  ا  غالب مينالمعلّ  الشائع أنّ  لأنّ  ، ة التدريس بأنها لا تخضع للروتينلمراقبة عمليّ  لالتأمّ 

 المهني يرأو افتقــارهم التطو  ،تعليميــةربمــا بســــــــــــــبــب معتقــداتهم الو تنفيــذ أســــــــــــــاليــب التعليم الروتيني، 

(Mesa,2018.) 

ووقت حديث  ، في غرفة الصــــــــفم علّ وقت تحدث الم ل فيل التدريســــــــي الناقد يحتاج إلى التأمّ والتأمّ 

 طة والتفاعل في الأنشــــــ ،والتواصــــــل ،ع أن يشــــــارك الطلاب في الصــــــف التعليميومن المتوقّ  ،الطالب

لم في الملاحظة ل دور المعيتمثّ ، نشطين لتعلم طلابهم يسرينمين أن يكونوا من على المعلّ وبينما يتعيّ 

( 1121) دراسة شاهينتوصلت حيث .  Mathew,2012)) مراقبة الأنشطة التي يقوم بها الطلابو 

والقـــــدرة على التحليـــــل  ، يمكن أن يقوم المعلم بتقييم وتطوير نفســــــــــــــــــه من خلال الملاحظـــــة أنـــــه

ا مّ ملممارســــــــــــــة ل والنقد ،م الذاتيذم بالشــــــــــــــك يجعل منه باحثا قادرا على التعلالمعلّ  إحســــــــــــــاس فعند

 .تطويرها وتغيير سلوكه نحو الأفضل إلى يؤدي

 لكتابة الملاحظات البسيطة في غرف ؛استخدامهبيقوم  ،يوميات م دفتريكون لدى المعلّ  ويمكن أن

دث، مين الكتابة في دفتر ملاحظات حول ما حفيما بعد، حيث يمكن للمعلّ  ، بتقويمه كي يقوم ؛الصف

 ،دقبالص يم التحلّ على المعلّ وجب وعليه  ، بوكذلك ردود فعل الطلا، م ومشاعرهممع تدوين ردود فعله

 ,Thomas &Liu) .التي تحتاج إلى تحسينجوانب الضعف ف على والتعرّ  ، والموضوعية، والشفافية

2012, Mathew,2012). 
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 رس للد   ييم:  التق ثالثا

ما إذا وفي ،والتفكير في ســــبب القيام به، فالنظر إلى ما تقوم به في غرفة الصــــ :ييمعملية التقويقصــــد ب 

التدريس  ن، فيتضـــــــــمّ والتقويم الذاتي، لملاحظة الذاتيةبمثابة عملية اد ّ فهي تع الشـــــــــكل المطلوب.ســـــــــار ب

دف وتقيميها به، وتحليلها، لنقل المعلومات؛ ل اســـتخدام أســـاليب التأمّ (reflective teaching)  ليالتأمّ 

 تائجن تحقيقل؛هي جزء من دورة يجب أن تكون مستمرة  ليةالتأمّ  تقديم التغذية الراجعة، فعملية الممارسات

، النظري  الأدب على والاطلاع ،ضــــــعفهم نقاط كشــــــف ويتم ،ن المعلمو  به يقوم نموذج خلال من إيجابية

 ,Crichton Valdera)أغراض التطور المهني  للحا  يعد هدفا  مهمّ  مهم بالدرسلتعزيز تعلّ  ؛والتحديثات

2015). 

 
وراتهم يراجعون بعض تص ينالمعلم لانّ  ،ا  بحد ذاتهمهني ا  ر تطوّ  تعدّ ، مينفالتغذية الراجعة للمعلّ 

ا زيادة كفاءتهم في المجالات التي حددوه إلى يؤدي اممّ  .والمنهجية ، وممارساتهم حول طرائق التدريس

 (.(Castro and Martine,2016العثور على طرق جديدة  و، لتقدمهم؛  ةمهمّ  هاعلى أنّ 

ين استخدام ميمكن للمعلّ ف، لاب على حد سواءمين والطّ لي له فوائد للمعلّ التدريس التأمّ  فإنّ ، وعليه

ية للتحسين منهجيات التدريس الخاصة بهم، ويمكن أن تتألف الممارسة التأمّ  ؛ليتقنيات التدريس التأمّ 

ر المهارات وتطوي ، والتفكير في التحسينات، مع حل المسائل ،وإجراء التقويمات الذاتية ،من تدريس

 (. 1121ابوعسكر،، التحليلية)ابو سلطان

ها من تحليل ثمّ ومن ، تحضير جلسات الصف:ويمكن البدء بممارسة ممارسات تأملية بسيطة مثل 

تعديل و  ،لتعديل روتين التدريس ؛والنتائج، ويمكن استخدام المعلومات، خلال الإشارة إلى الأهداف
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تخدام التوثيق اس ( تمّ kourieos,2016)كوريوس ففي دراسة .وتحسين الاستراتيجيات ،أساليب التدريس

 ومعالجتها حيث كانت ،مشاهدة أخطائهم علىمين للتعليم التي ساعدت المعلّ ؛ ع والمسمو  ،المرئي

 وتقديم الدروس .، بمثابة تغذية راجعة لعملية إعداد

م من لا نتعلّ  " نحن (يوي جون د)كما يقول ، ل في التجربة أهم من التجربة نفسهاالتأمّ عملية  وعليه فإنّ 

 في الممارسة  لفيد التأمّ يوبطبيعة الحال، من الممكن أن  ." ل في التجربةم من التأمّ لكن نتعلّ و ، التجربة

وتعزيز  ،من خلال تحسين مهارات التفكير الناقد لديهم، وزيادة تحفيزهم، تحسين مخرجات الطلابفي 

لى إلية التأمّ امج فعالية البرن ت فيها( التي أدّ 1121دراسة )حسن، ،لى ذلكومثال ع .مستويات أدائهم

 تحسين توجه نظرية التدريس من النمط التقليدي إلى النمط البنائي في مصر والسعودية .     

 ،1121، الرشيدي 1121، الجبر) من كلّ  اتعلى سبيل المثال دراس،راساتوكشفت العديد من الد

ويفكرون بالفعل في  ، لالتأمّ  هميةبأمين على دراية المعلّ  أنّ من ( 1121، ريان، 1121، عبيدات

؛ اويحرصون على تطبيقه ،ثون مع الزملاء حول هذا الأمرويتحدّ  ،طريقة تدريسهم من خلال خططهم

لابهم طّ ل وتحسين نوع الدعم الذي يقدم ،مون على تطويرحيث يعمل المعلّ  .التدريسي لتحسين أدائهم

أو  ،كتابة الدفاتر اليومية إنّ لي من الصعوبات، حيث لا يخلو التدريس التأمّ  ، وعلى الرغم من ذلك

 . قد تستغرق وقتا  طويلا  ، أو إعداد تسجيلات للدروس ،إعداد التقارير الذاتية

س لي لتقرير التدريفي تحليل تأمّ  ون يشاركقد ، نيمالمعلّ  بعض إنّ  (سيرا)دراسة رت أشا ومع ذلك 

( ولكن في غياب الوقت Serra,2015 والنمو المهني)، الخاص بهم، وهي أداة قيمة للتقويم الذاتي

  .على نحو مستفيض أو مناقشة  ،يزا على ما حدثترك يجعلهم أقلّ ، والبيئة المساعدة، المناسب

https://www.richmondshare.com.br/author/roseliserra/
https://www.richmondshare.com.br/author/roseliserra/
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لى مين في واقع الأمر عممنهجة حيث لا تساعد المعلّ وغير  ، هذه المحادثات تكون بسيطة فغالبية

جمعت أ :حيث على سبيل المثال، التغذية الراجعة ن يستخدمو   ماهم قلما لأنّ وربّ  ، ير ممارستهم تغي

ا هو عليه مّ م أكثرالتخطيط جه نحو عملية مين تتّ لية للمعلّ أن الممارسات التأمّ  على الدراساتعدد من 

ي جاءت والت (1121، ريان، 1121، عبيدات ،1121، الرشيدي 1121، رفي مرحلة التقييم )الجب

ل المؤهّ كودونما تأثير للمتغيرات المستقلة  ،لية متوسطة بحسب المقاييس الكميةأمّ درجات الممارسات الت

 .التخصص أو ،العلمي

ها خذيتّ  يحول الخيارات والقرارات الت منهجأمل، أو التفكير المدروس والمالت إنّ  ،نستنتج مما سبق

 ،حقيق مستقبلنحو ت وتوجهاتهم، وتغيير معتقداتهم ، خطوة متكاملة في تحسين ممارستهم يه ون مالمعلّ 

لدى  يكون  وأن لمين على التأمّ وداعمة للمعلّ  ، اندةوهذا يحتاج إلى بيئة مس، ونتائج افضل

، امومتعلّ  اتعليمي اائدقالمدير  يكون  أن بوهذا يتطلّ  .مم المعلّ فرصة للتأثير بشكل كبير على تعلّ  ينالمدير 

رة فرص متكرّ  بناءو ، ويعمل على خلق بيئة تعلم، وتقديم التنمية المهنية وتقييم نتائج التطوير المهني

 .وإثراء التعليم للجميع ،ل في تعليمهمللتأمّ  ؛للطلبة واعضاء هيئة التدريس

 دارس لة في إدارة المة الممارسات الفعا  المجال الثالث : أهمي   5.0

الية مهمّ ممارسة الإدارة التأمّ  إنّ  تتناسب مع ر و واستدامة المؤسسات التعليمية التي تتطوّ ، لنجاح ؛ة جِد 

ا .((Ersozlu ,2016 والتقنيات الحديثة، البيئات الحديثة أن تتبنى المدارس الإدارة  ،ومن المهم جد 

المســؤولة الرئيســية عن تحقيق  هابل إنّ   ،لبذل قصــارى جهدهم فحســب ؛ها لا تلهم الجميعلأنّ  ؛ليةالتأمّ 

 . Fridman,2017))أهداف المدرسة 
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  (Reardon, Fite, Boone and Sulliva,2019)ريردون، وفيت، وبوون، وسوليفا)تناول كل من 

اعدة لمســــــــــ ؛ة للغايةل مهمّ ة التأمّ عمليّ  ل في المدارس من خلال توضــــــــــيح أنّ ة التأمّ بالتفصــــــــــيل أهميّ 

 .اتم بفاعلية حتى في وســـــــــط التحديعلّ للتو ، قيادةلل ينالراشـــــــــد ينوحتى المتعلم ،ينوالمدير  المدرســـــــــة

 لبتغّ وال ،ويرجع هـذا إلى قـدرة مـديري المـدارس على تحقيق هـذه الغـايـة، مع التفكير الفعّال في الأمر

ومن .  واكتشـــــــــاف طرق التعامل مع تحدي الإدارة المدرســـــــــية الفعالة ،التحديات التي يواجهونها على

أن يكون مديرو المدارس على نحو حاســــــــــــــم في التفكير في ســــــــــــــلوكياتهم ومعتقداتهم بمكان الأهميـة 

ل أخطاء قد تتكرر في المســــــــــــــتقب وممارســــــــــــــاتهم لفهم المفاهيم والحالات بدقة وبالقدرة على تجنب أيّ 

 .مديرين فعالين التحول إلىمن  همإجراء التعديلات اللازمة لتمكينوالقدرة على 

لتي تدعم ا ةالدراســــــي غرفةم إلى تغييرات في ممارســــــات العلّ م الملنقل تعلّ  ؛قائد مســــــؤول  :والمدير هو

ي ويســـاعد المديرون ف ، واحتياجاتهم ،يكون ذلك من خلال التركيز على الأشـــخاصف ، نجاح الطالب

ق ا يؤدي إلى تحقين الموظفين من تطوير ممــارســـــــــــــــاتهم مم ــّخلق الظروف والبيئــة والــداعمــة التي تمكّ 

 .(Bredeson,2000, Johnson,2006 ).المدرسة أهدافها بشكل أكثر فاعلية

ئة غرف أعضاء هي:المساحات التعاونية الاجتماعية الديناميكية، مثل  مين أنّ يجد العديد من المعلّ 

كتساب لا؛ ورمح هاأنّ  والاستكشاف ، والدعم، ت التلقائيةالتدريس، والتي غالب ا ما تكون محور التبادلا

لمشاركة استراتيجيات التدريس والمشاركة،  ؛ من المهم أن يعمل الزملاء معا   ولكنّ  ،ليةالتأمّ  ارساتالمم

المناقشات  نّ إ حيث .عم التشارك ويرفع الروح المعنويةنظام تفاعلي يد وتنشيط بعضهم البعض من أجل

والتي تساعد  ،لمّ التأ في المراتب الأولى من حيث أدوات ( 1121، علي) الجماعية جاءت في دراسة

 .لها بشكل كبير في التفكير بالممارسات التدريسية وتأمّ 
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ي يمكن أن مين ذاتيا ، والتتسمح بشكل تدريجي بنمو المعلّ  ، ملاحظة الأقران طريقة مهنية شائعة وتعدّ 

في  مبشكل أفضل حيث ساعدت المعلّ  ،م الطلاب وإنجازهم الأكاديميتعزز في نهاية المطاف تعلّ 

كل ها وأدت إلى تطوير تصورات بديلة بشوفهم القضايا الصفية وحلّ ، م الطلاببتعلّ  الاهتمام تطوير 

  .( Lakshmi,2014,Vincent,2018).أعمق 

لخص في مين يتالذي يل به مديرو المدارس في مجال التطوير المهني للمعلّ  لهذا فإن الدور الرئيس

، يوصيانة مجتمع تعليمي حقيق، ورعاية، على خلقبناء القدرة القيادية بين العاملين في مدارسهم 

 . Bredeson, Johnson,2006 )). وذاتي التجديد بمرور الوقت ،حيوي 

ل في ممارستهم الإدارية، حيث تكون الوقت للتأمّ  عادة أخذالذين يتبنون  مديري المدارس فإنّ  ، عليهو 

جاهات ك في القدرة على التعامل مع الاتالة من حيث الحفاظ على بيئات مدرسية ملائمة للجميع، وكذلفعّ 

 . (Sullivan &Wiessner,2010)الناشئة في قطاع التعليم 

م، والحفاظ على علاقات جيدة جدا فيما بينه مهنيا،مين هي المسؤولة عن تطوير المعلّ  المدرسية الإدارة

إلى تحقيق ى التي تسع المؤسسات التعليمية وقيادة ، في إنجاحلمدرسة من التوجيه ن مدير اولكي يتمكّ 

مستوى عالٍ من الوعي الذاتي، وهو أمر لا يمكن تحقيقه إلا من  أهداف له من تحقيق دّ لاب ؛أهدافها

 .  (Göker & Bozkuş2017)ليةخلال تنفيذ الممارسات التأمّ 

الممارسات التدريسية المتغيرة مرتبطة إنّ  (Benade, 2015 ) "بينادي"في دراسة  ون واعتبر المدير 

التكيف مع الحياة و ، واستخدام التكنولوجيا، ارتباطا قويا  بمتطلبات التعليم في القرن الحادي والعشرين

 والممارسات. ،ل في السياساتالممارسات التربوية ناتج عن التأمّ في تغيير و 
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ة يلة الممارسات التأمّ وأهميّ  ،مدرسة الذي يفهم طبيعةالمدير  ( إنّ Roy,2017) روي وأشارت دراسة 

  الجميع،ح واستخدامها لصال ،جميع أنواع التنوع في البيئة المدرسية وتفهم، على احتضان ا  يكون قادر 

ر الشيء نفسه وتسخي ،ه من خلال التفكير يستطيع المدير رؤية قيمة التنوع  بين الموظفينلأنّ ؛وذلك 

يساعد مدير  .(Hendricks,2019هندريكس ) ، وتتفق مع دراسة الة للمدارسلتعزيز الإدارة الفعّ ؛

ه لمعرفة كيفية التعامل مع كل فرد بناء  على خصائص؛ ليةالذي يفهم طبيعة الممارسات التأمّ  المدرسة

والنماذج  ،كما يستطيع المدير أن يستجوب الافتراضات. من أجل استيعاب جميع الاختلافاتالخاصة 

تعتنق هذا الأسلوب  لكي؛وير ثقافة المدرسة في تط نفسه الشيء ع واستخدام فيما يتعلق بالتنوّ ، النمطية

 وبالتالي تطوير المدرسة ككل.، من التطور

لتحسين ؛ويلهم الموظفين  ،م الدعم اللازموالابتكار يقدّ ، ومدير المدرسة الذي يعمل على تشجع الإبداع

زدهار والأ ،رمع تصحيحهم وإظهار اتجاههم نحو التطوّ  أنفسهم مهنيا بأقل قدر ممكن من الإشراف

  .وبذل قصارى جهدهم ،من أجل تحقيق الأهداف المدرسية

ه لأنّ ؛ وأن يكون واثقا  في كل ما يقوم به، ع بنزاهة عاليةوهذا المدير مطلوب منه أن يكون شخصا  يتمتّ 

 ،قوته على دراية بنقاطو نه أيضا  يكون مثالا  جيدا  ليس على دراية بمجال تخصصه فحسب، بل إنّ 

 (Fridman, 2017) .صيةونقاط ضعفه الشخ

لإشراك أعضاء آخرين في ا  دائم ا  استعداد لديهممديرو المدارس أيضا  أشخاصا   وينبغي أن يكون 

ولهذا السبب ؛ ه، أو عدم تنفيذ ،ذ قرار بشأن تنفيذهإجراء قبل اتخا التأمل في أيّ عملية المدرسة في 

انب ووجهات نظره بشأن كل ج ، تعليممن أصحاب المصلحة في ال استشارة كلّ  تمّ تمن المفترض أن 
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وضعه في الاعتبار عندما يفكر مدير المدرسة في اتخاذ قرار قد يؤثر على أصحاب المصلحة  يتمّ 

(Göker and Bozkuş, 2017.) 

همه ف ن هؤلاء الناس أيضا  منيقودهم ويتمكّ  قادر على فهم الناس الذي ، لامدير المدرسة الفعّ  كما أنّ 

، وضوحب حيث يفهم الجميع وجهات النظر الأخرى  ما يخلق هذا الجانب بيئة ممتازةك، على نحو أفضل

 .    (Businessballs,2019) الفريق وروح، تطوير العمل الجماعي يتمّ م ّ ث ومن

قد لا  ،تنفيذ المهام بنفس الطريقة التي نفذت بالماضي يرى أنّ  ،ر في ممارساتهالمدير الذي يفكّ  نّ وإ

 (Carver,Klein,2016ر المؤسسة التعليمية )وتطوّ ، ز من استدامةتعزّ 

 تعقيب على الدراسات السابقة 

 من الدراسات موقعها ضمنوضع الدراسة الحالية من  لابدّ  ،من خلال استعراض الدراسات السابقة

 :لت بالْتيوتمثّ .لبيان أهميتها في الميدان العربي  ؛العربية 

مين لتطور المهني للمعلّ ؛ لكأداة  ليةالتأمّ  الممارسات  ة موضوعدت جميع الدراسات على أهميّ أكّ 

؛  1121، من  الدراسات العربية )الزايد :ما يلي، ومن أمثلة تلك الدراسات.في التدريس  وأهميتها

، ؛ الجبر1121؛ حسن،1121ابوعسكر،، ؛ ابو سلطان1121؛ علي،2012؛ شاهين،1121الشريف،

 ( .1121، ؛ باعبد،الشايع1121، ريان؛ 1121، ،؛عبيدات1121، ؛الرشيدي 1121

ي لمنهج الكمّ ا فغالبية الدراسات العربية اعتمدت، في الدراسات السابقةالبحثية دت المنهجيات وتعدّ 

؛ 1121ابوعسكر،، كأداة لجمع البيانات والمقاييس الكمية مثل )ابو سلطان؛ ستبانة م الاباستخدا

 .ي والنوعي معا الكمّ :بين المنهجين  ي جمعت الت( 1121، الجبر)( ما عدا دراسة 1121ريان،



41 
 

 
 

فيما عدا دراسة )ابو سلطان  .بقت الدراسات السابقة في بيئات مختلفة عن الدراسة الحاليةوطّ 

 .وتحديدا في قطاع غزة، في فلسطينالتي أجريت ( 1121، ،الريان1121، ؛وشاهين1121ابوعسكر،

كونها تبين طبيعة معرفة  -الباحثة  اطلاع حسب- ، ز الدراسة الحالية عن هذه الدراساتوما يميّ 

دها في ن تفرّ لا عوفض، المنهج الكيفي وتتبع، ومستوياتها، ليةت التأمّ مين والمديرين في الممارساالمعلّ 

 ن. معيّ  فئة متخصصة بموضوع على اقتصارها عدمو  ،مينمن المعلّ عة نوّ نة متاستخدام عيّ 

فضلا النظري و  الإطار في إعداد، وخاصة  الأجنبية منها، سابقةمن الدراسات ال الاستفادة تلتمثّ  وقد

ة الحالية منهجية الدراس اختيار ساعدت فيالسابقة النتائج والتوصيات  كما أنّ  .عن بناء أدوات الدراسة

 .وإثراء البحث العلمي في هذا المجال ، السابقة العربية  ة لتلافي قصور الدراسات كمحاول
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 الفصل الثالث

 هجية الدراسة وإجراءاتهامن

 مة المقد   2:3

 لية لدى المعلمين في محافظة رام اللهالتّعرف على مستوى الممارسات التأمّ هدفت هذه الدراسة إلى 

وذلك ؛ لبيرةلية في محافظة رام الله واف على طبيعة معرفة المديرين في الممارسات التأمّ والبيرة،  والتعرّ 

 لدراسة الاتية:من خلال الإجابة على اسئلة ا

لية لدى المعلمين في التدريس)تخطيط /تنفيذ/تقييم( في مستوى الممارسات التأمّ  ماالسؤال الأول : 

 محافظة رام الله والبيرة؟

 لية كمنحى للتطور المهنيالممارسات التأمّ حول المعرفة لدى المديرين  طبيعةما السؤال الثاني : 

 ؟ للمعلمين في محافظة رام الله والبيرة

 بع في الدراسة الحالية مع تحديد حجموصفا  للمنهج البحثي المتّ  سيتناول ،وفي هذا الفصل    

فضلا عن خطوات إعداد أدوات الدراسة يتبعه عرضا لإجراءات الدراسة ، الدراسة مشاركين فيال

ق التطرّ  مّ توسوف ي، وتحليلها ،والأساليب المستخدمة في معالجة البيانات للوصول إلى نتائج الدراسة

 هدافها  .دت بها الدراسة لتحقيق أ للمعايير الاخلاقية التي تقيّ 
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 منهجية الدراسة  0:3

ول على للحص؛تحاول رصد الواقع كما هو  ،فالدراسة الحالية ،المنهج النوعي، اتبعت الدراسة الحالية

حيث  نات النوعيةويعتمد المنهج الكيفي على جمع البيا، وفهم متكامل حول مشكلة الدراسة ،وصف

لفهم تجارب الأشخاص المنخرطين في هذه الظاهرة ؛يتم تقديم تفسيرات شاملة للموضوع 

(Merriam,2001 ). 

يس ول ، لية  التي هي من الموضوعات الذاتيةث عن الممارسات التأمّ موضوع الدراسة  يتحدّ  ولأنّ 

ووصف  لتفسير؛معلومات معمقة  من استخدام المنهج الكيفي  للحصول على التي لابدّ  ،الموضوعية

ي للتعبير عن ممارساتهم وطرائقهم ف ؛والتجارب والتي تحتاج إلى إتاحة المجال ،الخبرات الإنسانية

لإجابة لاني تفسير هذه المع لتي يتمّ ا ، هانوالتحديات التي يواجهو ، والصعوبات ،ومشاعرهم ،التدريس

 (Creswell, 2013; Hennink, Hutter & Bailey,2011سئلة الدراسة )أعن 

 المشاركون، والحدود المكانية، والحدود الزمانية سياق الدراسة :  3:3

الظاهرة  ق فيالتي تحتاج إلى تفسير معمّ ، ليةث عن الممارسات الـتأمّ موضوع الدراسة يتحدّ  بما أنّ 

لمشاركين اار واختي ،ددين في سياق محدّ لب دراسة أشخاص محدّ الذي يتطّ الأمر وتحليلها ، وتفسيرها

 .دلضمان المساعدة على إجابة أسئلة البحث بشكل جيّ  ؛مختلفة اتوتخصص، نةضمن خصائص معيّ 

(Hennink et.al, 2011.) 

تم ّ  والبيرة بحيث، مدارس من مدارس محافظة رام الله ر أربع تقرر اختيا؛هداف الدراسة أ ولتحقيق 

 لا ففي تلك المدارس. وتطوير المعلمين ،لأن المدير جزء من استدامة؛اختيار المدارس الخاصة ّّ 
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كالة أو مدارس و  ،، على خلاف المدارس الحكوميةموزارة التربية والتعلي المشرف من وفر سياسة تت

 ة. في المدارس الخاصّ زة يل ذا مكانة  ممّ أن يكون موضوع التأمّ  ،الغوث، ومن هنا يفترض

اختيار المشاركين من المدارس  فتمّ نوعها و  ،وبعد تحديد عدد المدارس التي ستشارك في الدراسة

اختيار فتم ّ  . Convenience sampling``  (Creswell, 2013)``رة باستخدام العينة المتيسّ 

وضمان  ،والجهد، قتر الو ا يوفّ وسهولة الوصول إليها ممّ ، لباحثةالمدارس انطلاقا من قرب موقعها ل

ة ر على خببناء  ،الحكم على ذلك وتمّ  ،مينوالمعلّ  ،دارةلإوالتواصل مع ا ،تصاللاوسهولة ا، مرونة

، مينرات المعلّ ومن إجل الحصول على معلومات عن تصوّ   ،المدارسهذه  ومعرفة الباحثة مع

المنظمة  المقابلات شبه، استخدمت في هذه الدراسة.ومستوياتهم في الـتأمل ، وممارساتهم ،والمديرين

ق لتعمّ ا والتوجه إلى المزيد من ،ص في البحثيتلخّ ، المنظمة وكان المنطق من استخدام المقابلات شبه

(Robson,1993) . تسجيل المقابلات صوتيا  وتمّ ، دقيقة لكل منها 11واستغرقت المقابلة ما يقارب

     والرجوع اليها .، جل سهولة تحليلهاالذين إجريت معهم المقابلات من أ بإذن من الأشخاص

جراء إ وتمّ  ، دةوسنوات خبرة متعدّ ، صات مختلفةي الدراسة من تخصّ ن فو ن المشاركمو وكان المعلّ 

           م. 1112_1111المقابلات في الفصل الدراسي الثاني لعام 
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 (  معلومات عن المعلمين المشاركين في الدارسة2جدول رقم )

 التخصص سنوات الخبرة  الدرجة العلمية  اسم المعلمة  الرقم 

س لغة ريو بكالو  أمل  2
ماجستير ، نجليزي إ

 تربية 

 لغة انجليزية  سنوات   9

1 

 

بكالوريوس لغة   هبة 
 عربية 

معلمة صف ثالث   سنوات   8
 مربية صف 

بكالوريوس لغة  مي  1
ماجستير ، انجليزي 
 تربية 

 لغة انجليزية  سنوات   5

ساليب أبكالوريوس  رزان  1
ماجستير ، تعليم علوم

  تربية                

 علوم  سنوات   5

 علوم  سنة  1 بكالوريوس تعليم علوم  نادين  1

بكالوريوس لغة  احلام  1
 نجليزي إ

 لغة انجليزية  سنوات   1

ثاني  معلمة صف سنين 21 بكالوريوس لغة عربية  مرام  1

 مربية صف

بكالوريوس علوم  أحمد  1
 سياسية وجغرافيا 

 اجتماعيات  سنوات  1
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 (  معلومات عن المديرين المشاركين في الدارسة0جدول رقم )

 سنوات الخبرة  الدرجة العلمية  اسم المدير/ة الرقم 

 سنة  21 دارة تربوية ماجستير إ ريم  2

 دارة إ 1

 سنة 11 تربوية ماجستير إدراة  جمال  1

 سنة ادارة  21

ماجستير اساليب  فاتن 1

 رياضيات 

 سنة ادارة  21

 سنة  11 بكالوريوس علوم يمان نار  1

 دارة إ سنة 21

 

 أدوات الدراسة  5:3

شـاركيـن ـلجمع الـبـيـانـات مـن الم؛ مـة تــصــمــيـم مــقـابــلات شـبـه مـنــظ ـّ تــمّ  ، سؤالي الدراسةــلـى لـلإجــابــة ع

ت إلى اعتمادها كـأداة لـجـمع لـتي أدّ وهـنـاك العـديــد مـن الأسـبـاب ا، مديرين( 4 مين ومعلّ  8في الدارسة )

; Baden & Major, 2013المقــابـلـة أكـثــر الأدوات شـيــوعــاَ فـي الــبـحـوث الـكـيفــيـة) حيث تعدّ  .البيانات

Bryman ,2012 ) .كما أنّ  ،حيث من خلالها  تسمح للباحث أن يحصل على فهم عميق للظاهرة 
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 لأنّ  ؛يلصوالتعمق بالتفا لى خلق  الحوار بين الباحث والمشارك،إي دّ ؤ داة المقابلة يأالبحث من خلال 

لى ل للوصول إوممارساتهم في التأمّ  ،مينرات المعلّ الهدف منها الحصول على معلومات حول تصوّ 

 .Robson, 1993) ) فهم عميق لممارسات المشاركين وخبراتهم

ات التي بعض الأدبيّ ستفادة من ن طريق الااستخدمت في المقابلات عتطوير الأسئلة التي  ولقد تمّ 

جاءت و  لالتأمّ  مستوياتعرضته الباحثة حول  الذي( فان مانين )وذج نم، وبناء على ت مراجعتهاتمّ 

مين ة حول المعلّ ز على البيانات العامّ ركّ  ، القسم الاول :قسمين المقابلة الخاصة بالمعلمين  على

خطيط ق في )التعلى ثلاثة محاور تتعلّ  ،قسم الثانيوبينما اشتمل ال.وخبراتهم  ،وتخصصاتهم

باعاتهم سئلة تسعى إلى معرفة انطأحيث جاءت ، /التنفيذ/التقييم( في ممارساتهم للعملية التعليمية

قت ة حقّ لخطّ ا د بأنّ ة التي تجعلك تتأكّ ما الأدلّ  :سئلة التي طرحت أحد الأمثلا.ل وتفكيرهم في التأمّ 

التي   (process questions)سئلة العملياتأسئلة  على مجموعة من أ نتوتضمّ لا؟  أمالمطلوب 

 صف/يالاسئلة التي طرحت هذه حد  أ( مثلاMaxwell,2005كيات)و جوبة تصف السلتبحث عن أ

واشتملت  ي؟المهن رالتطوّ  المدرسة بيئة تدعم وكيف، التعليم مهنة أخلاقيات زتعزّ  وكيف ،العمل أجواء

ين مل للمعلّ التي تساعد في معرفة مستويات التأمّ ( Variance questions) سئلة التباينأيضا على أ

بمواكبة  م الذاتي لديك؟ وكيف تقومما مهارات واستراتيجيات التعلّ  :في هذه الدراسة على سبيل المثال

ة نشطالأ ماو ؟الا  ما  فعّ ك معلّ صف بأنّ د إن كنت تتّ كيف تحدّ  و قة في مهنة التعليم؟التطورات المتعلّ 

ر من وجهة نظرك ؟ وما هي الأنشطة التي شاركت فيها منذ التحاقك م على التطوّ التي تساعد المعلّ 

 .بالتعليم؟
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ياغة ص حيث تمّ  ،بداء ملاحظاتهم حولهامين لإسئلة المقابلات على مجموعة من المحكّ عرض أ وتمّ    

 حيث، ئلةسحذف بعض الأ وتمّ ، سئلة الموجهة، والابتعاد عن الأكثر وضوحا؛ لتصبح أسئلةبعض الأ

(، في حين تظهر أسئلة المقابلات الخاصة 2مين في الملحق رقم )ة بالمعلّ تظهر المقابلات الخاصّ 

 ( 1بالمديرين في الملحق رقم )

 جراءات تنفيذ الدراسة إ 4:3

 تمّ ، يةلوالدراسات السابقة المتصلة بموضوع الممارسات التأمّ  ، دب النظري قة على الأبعد القراءة المعمّ 

ى مجموعة وعرضها عل ،دب التربوي والدراسات السابقةبالاعتماد على الأالباحثة  بناء أدوات الدراسة من

ة استطلاعية نتطبيقها على عيّ  تمّ  ومن ثمّ  ، رائهمالتعديل عليها وفق آ وتمّ  ‘ينمين المختصّ من المحكّ 

ل أمّ الت :نة الاستطلاعية هومن العيّ حيث كان الهدف  ومديرة إحدى المدارس . ، على عدد من معلّمي

 ثمّ ، ئلةسووضوح الأ ، تهامتها وملاءومعرفة مدّ ، ب على كيفية إجراء المقابلاتالتدرّ لإجابات و في ا

 وتفي بالغرض، ومناسبة، دةها جيّ نّ . فكانت آراؤهم إسئلةسؤال المشاركين حول مدى وضوح الأ

 .المطلوب

لتسهيل  ؛خذ الخطابات الرسمية من كلية التربية بعد أ الخاصة المدارس قامت الباحثة بزيارة بعض ثمّ 

التعريف ب وبدأت ، ا، ومعلّميهالمدارس ي وقامت الباحثة بإجراء المقابلات مع مدير  ،زيارة لهذه المدارسال

خذ أو  ،وضمان السرية لهم، والهدف من المقابلات، وتوضيح الهدف من الدراسة الحالية بالباحثة، 

 . على ذلكهم من ولم يعترض أي ، جيل المقابلات صوتيافقتهم بتسامو 
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مة شبه المنظّ  المقابلات نّ حيث إ ، والتفاعل بين المشاركين مة بمرونة الحوارّ ت المقابلات شبه المنظّ تمّ 

ن للباحث ا يمكّ ل ممّ والتفاع ،حسب طبيعة الحوار إنّما، تتيح للباحث الفرصة في عدم التقييد في الترتيب

 (.Bryman ,2012).ة قة وغنيّ جابات معمّ على إفي الحصول 

مة معلّ الدة كجابات محدّ :من كان يجيب إفمنهم  ،شخاصالأ حسب شخصية:كانت المقابلات تتفاوت 

ده للوصول الى ما تري ؛خرأو دمج السؤال مع سؤال آ ، أكثر اوكانت الباحثة تطلب توضيح ، نادين

هاب كبير سوكان هناك إ، مناقشة حواريةب تتمثّل جابة كانت طريقة الإ، وفي بعض المقابلات، الباحثة

 ،طول المقابلاتو كانت أ، دقيقة 11 معها التي استغرقت المقابلة يمكما كان مع المديرة ر  ،في الحديث

 فكانت متوسط المقابلة حوالي نصف ساعة .، ا باقي المقابلاتأمّ 

 التي كانت تصدر من الباحثة "  Motivational probes "  نت المقابلات الموجهات التحفيزية وتضمّ 

ة وتستخدم هذه الطريق ، سئلةوالأخذ من إجاباتهم لطرح الأ، ونعم، الابتسامةك "كما ذكرت سابقا "

 .(Hennink et.al, 2011).ق بالحوار لتشجيع المشارك على الإجابة والتعمّ ؛

: قيام الباحث في إعادة كلام نيالتي تع"reflection probes "لية نت الموجهات التأمّ يضا تضمّ وأ

ستخدام ا تمّ ، المقابلات . على سبيل المثال في إحدىه فهم ما يقصدأنّ  علىدجل التأكّ المشارك من أ

 :هذه الموجهات 

 وتخطيط الجماعي هو   ،اها تمام يعني في التخطيط الفردي الي هو التحضير_روان      
 الاسبوعي               

  لزبط لإنو بعد ما يتم وضع الخطوط العامة بصير انه كل معلمة ومهاراتها واسلوبها اه با مرام _     
 وهذا بعتمد على التحضير اليومي        

 



50 
 

 
 

كثر للموضوع ح أيتوض (التي  هيExpansive probes)استخدام الموجهات الاستفسارية  وتمّ 

  :وزيادة معلومات عنه ومثال عليه

 ؟لابكروان كيف يعني بنظر الك ط _

 دين بعرفش يمكن لازم تسأليهم نا  _

 ؟هم بلجأوا الكي إنهم روان يعني شو بتحس  _ 

 نادين يمكن بشفوني صارمة معهم ما بعطيهم عين   _

 
ت إلى دّ وهناك العديد من الأمور التي أ، نكثر من شهريتغرقت عملية جمع البيانات حوالي أوقد اس

جراءات د  بإيّ والتق، )كورونا(الوضع الوبائي:ر هو اسي في التأخّ سوكان السبب الأ، ر جمع البياناتتأخّ 

سبب غياب جيلها بتأ وبعض المقابلات تمّ ، وصعوبة التنسيق، غلاق في المدارسوسياسة الإ، السلامة

 . كثر من مرة ى إلى الذهاب إلى المدرسة أدّ ا أممّ ، ماتبعض المعلّ 

 تحليل البيانات:  استراتيجية 4:3

بشكل ة مقابل تفريغ كلّ  حيث تمّ ، ركين كافةالمشا تحليل البيانات بعد جمعها من ة ت عمليتمّ   

شاركين الموالانماط بين  ، مصحوبة في تحليل النتائج ( within _case anlaysis)منفصل 

(cross_case anlays)  (Cresswell,2013.) 
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 خطوات تحليل المقابلات شبه المنظمة :

جابة للإ ،والمديرين ،ميني جمعت من خلال المقابلات شبه المنظمة مع المعلّ تحليل البيانات الت تمّ 

 وهي عبارة عن منهج يتمّ ،  (Thematic anaylsis ط)على أسئلة الدراسة من خلال تحليل الأنما

ساسية ن أوتكو  ،تظهر الصفات المشتركة بين البيانات ،وتجميع البيانات في طريقة وصفية ،فيه ترتيب

ن و ممارسات والأفكار التي يحملها المشاركلل الوصول لفهم عميق لجلانماط الرئيسية من أفي تكوين ا

 (Crowe, Inder & Porter, 2015عن موضوع الدراسة )

من خلال البيانات نفسها وسلوكياتهم وطريقة  (Inductive approachاتباع المنهج الاستقرائي ) وتمّ 

 بحيث (Deductive approach)خدام المنهج الاستنتاجي است وفي بعض الأحيان تمّ ، التعبير عنها

منهما  ل كلّ كمّ ي ينالمنهج ينهذ إنّ طار النظري الذي يستند عليه الباحث حيث يتم قياسها في وجود الإ

هذه  د منأكّ حيث عندما يقوم الباحث بالملاحظة وتحليل المقابلة من خلال الواقع سيتم الت، خرالْ

سيتم  طار النظري ليتم قياسها والعكس صحيح في معرفته بالإ ؛النظري  طارلإالتوجهات من خلال ا

 (1111، محمدالتوجه بناء عليه ) أوتحليل السلوك 

رفة ابة على السؤال الأول في معجلإلو  ،مينالمعل   للمقابلات التي تخصتحليل البيانات  تمّ  ،وبهذا

 تي :( بالْلية في التدريس )تخطيط /تنفيذ/تقييممستوى الممارسات التأمّ 

ان صدق البيانات لضم ؛كتابتها نصا حرفيا تمّ  ، تفريغ المقابلات الصوتية على شكل نصوص اولا :تمّ 

ضع و  تمّ ، نتهاء من تفريغ المقابلات كتابيا،   وبعد الا( rich dataوالحصول على ثراء بالمعلومات )

  على حدا .  جداول للتخطيط والتنفيذ والتقييم كلّ المقابلات في 



52 
 

 
 

، ئلة الدراسةسللمعلومات مع الرجوع الدائم إلى أوالدقيقة ، في عملية القراءة الفاحصة الباحثة تثانيا :بدأ

سئلة أ راء والسلوكيات والممارسات التي تخصّ بحث في نصوص المقابلات عن هذه الْت بالوبدأ

فكار أ، ةكثر من مرّ رت أفكار تكرّ :ألية على بعض النصوص مثلا وّ بوضع الأفكار الأ امتوق، الدراسة

 . (الترميزات )وضع طار النظري وتمّ فكار مرتبطة بالإأ، نر عن توجه معيّ تعبّ 

انات لتنظيم البي ؛في مجموعات (الترميزات)ربط  تمّ ، ةكثر من مرّ ن أوالتمعّ  ، القراءةبعد  ثالثا:

Organizational categories))  ؛ئاتالف لتصنيفها ضمن؛(الترميزات )وحرصت على تلوين هذه 

سماء أستبدال ا ة وتمّ كثر شموليأطار لإدراجها ضمن إوعميق ، لتساعد في تحليل البيانات بشكل دقيق 

 لضمان السرية والخصوصية . ؛بأسماء مستعارة مين المعلّ 

 التي تمّ  (للترميزات) (Constant comparison )بإجراء مراجعات مستمرة رابعا :قامت الباحثة

 (الترميز)دة عال إليها وإجراء بعض التعديلات المتمثّلة في إ التوص وفحص الأنماط التي تمّ ، وضعها

 .وبعد عملية المراجعة المستمرة  ،ودمج بعض الأنماط معا، لبعض البيانات

خاصة ثبيت العناوين ال تمّ  ، سئلة الدراسةأ عنتجيب  التي ،نماطبعد المراجعة والتأكد من الأ خامسا:

ل وتحلي ،المديرين مين وجابات المعلّ لعملية ربط إ (coding)نماط وكان الهدف من عمل الأ، بكل نمط

 البيئة التعليمية .

 من العمليات الثلاث،على حدا  مرحلةرصد وتقييم كل  تمّ ، لمّ ليتم معرفة مستوى التأ سادسا :

حسب نموذج  لأمّ مستويات للت ثلاثة توضع حيث  ، ؤالستم تقييم كل  (والتنفيذ والتقييم ، ،التخطيط)

 لا ( لوجود عباراتNRضافة )وإ ( T,P,Cمن خلال رموز ) منها  وضع مستوى لكلّ  و (مانين فان)
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المستويات  حدنستطيع تقيمها ضمن أ و الفقرةأ، ملةو الجتحليل ال بارة، أومن خلال  ، لوجد بها تأمّ ي

 (2111، مانين لفان) وفقا لنموذجهذه النتائج  ت بهاالطريقة التي صنف( 1ويوضح الجدول رقم )

 ( 1977مستويات التامل )فان مانين ( 3جدول رقم )

  المستوى                                                      التعريف 

 لمعرفة    أي في تطبيق االتفكير التقني                                                يهتم المعلم بالتطبيقات التقنية 

  ،المبادئ الاساسية للمناهحالمعارف، )المهارات                                                             

 هداف وتكون عبارة عن وصف  الأ الدراسي(                                                             

     لكامنةا التربوية هدافوالأ الافتراضات وضيحبت يهتم                                               التفكير العملي

  التعليمية العواقب بتقييم فيه يقوم الذي الوقت في                                                             

 ة )ربط الممارسالتدريس عمل إليها يؤدي التي                                                             

 والافكار بالنظريات                                                               

  الاجتماعية والظروف، المعرفة قيمة في المعلمين يهتمالتأمل النقدي                                                

 فهي عبارة عن  والنظر إلى الأخلاق لطلاب المفيدة                                                             

 وتقييم افتراضاتنا الراسخة   ،عملية تعريف واستفسار                                                            

   الأحداث  والطريقة التي نتصور بها ، حول معرفتنا                                                            

 )تحليل وأفعالنا ، ومشاعرنا ، والقضايا، ومعتقداتنا                                                             

                                                   ودراسة المعمقة لاستخراج افكار جديدة (                                                             
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ستوى ما م  ،جابة على السؤال الثانيوللإ المديرين لتحليل البيانات التي تخصّ ا بالنسبة أمّ    

     تي :حى للتطور المهني فكانت كالْنلية كممّ يرين في الممارسات التأالمعرفة للمد

لضمان ؛حرفيا  صاكتابتها ن توالتي تمّ  ،كتابية تفريغ المقابلات الصوتية على شكل نصوصأولا : 

 .( rich dataوالحصول على ثراء المعلومات )، صدق البيانات

، ةثر من مرّ كأرت فكار تكرّ :أولية على بعض النصوص مثلا ع الأفكار الأبوض قامت الباحثة: ثانيا 

 . (الترميزات)وضع  أفكار مرتبطة بالإطار النظري ثمّ ، ر عن توجه معينفكار تعبّ أ

لتنظيم ؛في مجموعات  (الترميزات)ربط  تمّ  ،ةكثر من مرّ ن أعادة القراءة والتمعّ وإ بعد القراءة  ثالثا:

 (؛الترميزات)على تلوين هذه  وحرصت الباحثة ( Organizational categories)البيانات 

إطار  ، وعميق لإدراجها ضمنفي تحليل البيانات بشكل دقيق ؛ لتساعدهالتصنيفها ضمن الفئات

 لضمان السرية والخصوصية .؛   بأسماء مستعارة ديرينسماء المتبدال أاس تمو ، أكثر شمولية

( التي  للترميزات) (Constant comparison )ةبإجراء مراجعات مستمرّ  رابعا :قامت الباحثة

الترميز  عادةالتوصل اإيها وإجراء بعض التعديلات المتمثّلة في إ  وفحص الأنماط التي تمّ ، وضعت

 .ودمج بعض الأنماط  ،لبعض البيانات

تت ثبّ   ، الدراسةسؤال تجيب على  د  من كونهاوالتأكّ  ،نماطامسا: بعد المراجعة والتأكّد من الأخ

 .العناوين الخاصة بكل نمط
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 النتائج ، وموثوقية ق من صدقاستراتيجيات التحق   3:3

 لية في التدريسمّ مات للممارسات التأف على درجة استخدام المعلّ هدفت أداة المقابلة إلى التعرّ 

باع تّ مين بالمعلّ ر التطوّ لية كمنحى مّ معرفة المديرين بالممارسات التأ طبيعةو  ،)تخطيط /تنفيذ/تقييم(

 مة .من خلال إجراء مقابلات شبه منظّ ، المنهج النوعي

 داة المقابلة وثباتها صدق أ

ق من ب التحقسلو يختلف أولهذا  ؛ي عنه في المنهج الكيفي الصدق والثبات في المنهج الكمّ  يختلف

دوات أداة المقابلة من أ نّ أبما ( 1121ي )ديلو،والثبات في المنهج الكيفي عن المنهج الكمّ  ،الصدق

قابلة على سئلة الم؛ وذلك بعرض أق من الصدق الظاهري لأداة المقابلةالتحقّ  فقد تمّ  ، كيفيالبحث ال

خارج  من خرين وآ  ،ت()من داخل كلية التربية جامعة بيرزيينيين داخلمختصّ المين محكّ من ال 21

بناء على ، و سئلة المقابلةوتوجيهاتهم بخصوص أ، رائهممن جامعات مختلفة للاستفادة من آ، الجامعة

 سئلة .مين  أعيدت صياغة بعض الأراء المحكّ آ

  Reactivity))والتفاعلية (Bias)زما يسمى بالتحيّ  ،بحاث الكيفيةدات الصدق في الأمهدّ  أكثر منو  

 عليها لابدّ  بر على نتائج البحث وللتغلّ تؤثّ التي : ما يجلبه الباحث من آراء ومعتقدات يز يعنوالتحيّ 

ح ستوضّ  ،وتفسير النتائج وفي الفصل الرابع ،ويظهرها في تحليل البيانات ،هان يوضحّ من الباحث أ

باحث على المشاركين لثير ا:هي تأا التفاعلية تعني وأمّ  ، تها المتفقة والمختلفة معهاهاتجالباحثة آرائها واا

المشارك  رتأثّ  إلى ا قد يؤديممّ ، من السياق ابحاث الكيفية يعتبر الباحث جزءالأ لأنّ ؛في الدراسة 

  . (Maxwell,2005ولتجنب ذلك يكون في استبعاد الاسئلة الموجهة ) ؛بالباحث
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لدعم النتائج ؛  ( Dense description of findings )استراتيجية الوصف العميق للنتائج ووظّفت  

 لمشاركين قوال ان البيانات على شكل اقتباسات من أليها من خلال عرض عدد كاف مالتوصل إ التي تمّ 

حيث  عرض البيانات على شخص ل ( ؛ The audit trail)و التدقيق ق من ثبات الأداة أالتحقّ  وتمّ 

حص ثباتها لفالنتائج  ؛  خصّ وفيما ي، د من اجراءات التحليل تأكّ حيث  ، على مشرف الرسالة عرضت

ة الماجستير على طريق مرحلة في لها تدريب زميلةلية الثبات الخارجي من خلال أخضعت الأداة لْ

في حساب  ةاحثالب تثم قام، لية تحليل موحدة بين الباحثينالكيفية بالاتفاق على آ، البيانات تحليل

 :تية فق المعادلة الْ( للبيانات و كابا )نسبة التوافق في التحليل من خلال معامل 

 ثر الصدفة  احتمال التوافق الناتجة عن أ –= نسبة الاتفاق بين المحللين      (كابا )معامل 

 ثر الصدفة (احتمال التوافق الناتجة عن أ -2)

ا وأمّ ، ر عن نسبة مقبولةوهي معاملات تعبّ  ، %11للبيانات الخاصة بالمعلمين (كابا  )وقد بلغ معامل

ي احتساب نسبة فتم تحليل البيانات ف ، سبة التوافق على البيانات المتعلقة بالمديرينمن ناحية تحليل ن

 التوافق في المعادلة التالية :

 /x   211نسبة التوافق في التحليل = عدد الوحدات )المعتقدات (التي اتفق عليها            

 عدد الوحدات الكلية                          

 قت الثبات الخارجي داة حقّ ك تكون الأذلوب % 11افق في التحليل فبلغت نسبة التو 
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 المعايير الأخلاقية  3:3

و قدّمت  ، سميةالر  ذت كتب التكليفأخف ، المعايير الأخلاقية المعتمدة من جامعة بيرزيتالتقيد في تم 

فقة من ت بمواالمقابلاأجريت و  ، دخول المدرسة وجراء المقابلاتوتيسير ، لتسهيللمديري المدارس 

 ، مينمعلّ لبعض ال احترام حق الرفض بالامتناع عن المشاركةمع  ،يختارونهوبالوقت الذي  ،مينالمعلّ 

ات الحفاظ على السرية التامة لمعلوم و تمّ  ،الهدف للمشاركين من عملية المقابلاتالباحثة  حت ووضّ 

 ، ةمواضيع محرج ق لأيّ لتطرّ ا على عدمالحرص  مع أسماء أخرى  مستعارة، رصدت المشاركين حيث 

 (1121، تفريغ المقابلات بشكل حرفي كتابيا )جامعة بيرزيت ثمّ 
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 ملخص الفصل  7:3

اؤها في جر التي تمّ إ، (المنهج الكيفي)في هذا الفصل منهجية الدراسة التي اتبعت  لت الباحثةتناو 

 نة المتيسرة .استراتيجية العيّ  بناء على ، مدارس خاصة في محافظة رام الله والبيرة أربع

ا أدوات .أمّ  ا( مشارك21وكان عددهم )، المدارسفهم مديرو ومعلمو  بعض ن في الدراسة ّ أمّا المشاركو 

فكانت من خلال عقد المقابلات شبه المنظمة مع المشاركين  ،الدراسة التي استخدمت في جمع البيانات

باستخدام   مينالبيانات للمعلّ ل تحلي وكان ، ل الأنماطتحليل البيانات من خلال تحلي و، في الدراسة

تفريغ د من الصدق والموثوقية عن طريق كّ .والتأ( Van manen,1977) (فان مانين)تقيم نموذج 

وقياس  ،ائجلتحليل النت؛ تدريب زميلة و  ، عرض النتائج على مشرف الرسالةو  ، ا حرفياالمقابلات نصّ 

 ا الباحثة .دت بهتوضيح الاعتبارات الأخلاقية التي تقيّ  في النهاية و  (كابا )وفق معادلة ،التوافق
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 عرض النتائج ومناقشتها:الفصل الرابع 

 المقدمة  2:5

مون المعلّ  كما يراها، ر المهنيلية كمنحى للتطوّ مّ تأف على واقع الممارسات الالتعرّ  إلى هدفت الدراسة

 تية:لة الدراسة الْأسئ عنوذلك من خلال الإجابة ، ن والمديرو 

 مين في التدريس)تخطيط /تنفيذ/تقييم( فيلية لدى المعلّ مستوى الممارسات التأمّ  ماالسؤال الأول : 

 محافظة رام الله والبيرة؟

لمهني ر الية كمنحى للتطوّ الممارسات التأمّ  حولالمعرفة لدى المديرين طبيعة ما السؤال الثاني : 

 والبيرة؟ مين في محافظة رام الله للمعلّ 

 ،ومناقشتها سئلتهاأ وفقا لتسلسل ، الدراسة الحالية ليهالت إن هذا الفصل عرضا للنتائج التي توصّ يتضمّ و 

وضوع ونتائج الدراسات السابقة التي بحثت نفس الم، وعقد مقارنة بين نتائجها، وربطها بالإطار النظري 

بتقييم المعلومات مت الباحثة قاحيث  ،قة لكلا السؤالين باتباع المنهج النوعيحيث تعرض النتائج المتعلّ 

ة مواضيع دّ وقد انبثقت ع، المقابلات شبه المنظمةمين والمديرين في المقابلات مع المعلّ من  جمعتالتي 

 بها تفي صنّ تالطريقة الّ  القسم  تناول هذافكير، ويوارتبطت في معظمها بعملية الت ،من هذا التحليل

ل في العمل والتفكير في العمل ؛ والنموذج ( للتأمّ ,2111Schon) شون لمفهوم  هذه النتائج وفقا  

 لهو تحديد مستويات التأمّ ( فان مانين)وكان الهدف من استخدام نمودج  (2111، مانين لفان)الهرمي 

 عتمدوعلى ماذا ي، ساتهموممار ، ن أنفسهم وتعليمهممو م المعلّ مدى يقيّ  لى أيّ أي معرفة إ، في العمل
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ل وتعريف ح مستويات التأمّ يوضّ  (1والجدول رقم )  (فان مانين)جاباتهم بنموذج ، ومقارنة إتقييمهم

  .الباحثة لها

 جرائيا()إل ( مستويات التأم  5جدول رقم )

  (NRل )مّ غير متأ ل مستويات  التأمّ 

Non-reflection 

 (Tل التقني )التأمّ 

Technical  

 (Pالعملي )ل التأمّ  

Practical  

 (Cل النقدي )التأمّ 

Critical  

عندما يقوم بفعل  ل تعريف التأمّ 

العمل  الذي يقوم به 

المعلم بحكم العادة 

بوصفه العمل 

 العادي /اليومي 

 

عندما يتعامل الفرد 

ع ما يكتسبه من م

معرفة دون تفكير أي 

تصبح الأعمال التي 

 لكيقوم بها الفرد بش

 كير تفبدون و روتيني 

هداف يصف /الأ

/الاستراتيجيات وماذا 

يريد ان يفعل 

بالمرحلة المقبلة 

 بتحقيقها والتي يرغب

/الساعات المطلوبة 

/المهام الواجب 

 عملها 

ل العمل ويعطي يتامّ 

تبرير للحل ويكون 

هناك حوار داخلي 

وربط ما بين الخبرة 

والدراسات في 

العمل  متابعة ما تمّ 

 والوصول للنتائج  

ن المستوى مّ يتض

 والتطبيقي ، التقني

ي يقوم بتفكير ونقد أ

مل الذي قمت الع

بعمله ويتم اصدار 

ا عن مّ الأحكام أ

جماعي  طريق  تأمل

ومشاركة الزملاء 

عادة التفكير /تغيير وإ 

معتقدات /تجريب 

ممارسات جديدة 

/الاطلاع على ما هو 

جديد/باحث/تغدية 

 الراجعة المستمرة 
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ة ربط ح كيفيمين توضّ رات مقتبسة من مقابلات المعلّ هناك مؤشّ ف( 1الملحق رقم )ويمكن الاطلاع على 

 . (فان مانين)أفكارهم مع مستويات 

لية لدى المعلمين في التدريس)تخطيط مستوى الممارسات التأمّ  ما : نتائج السؤال الأولعرض  0.5

 /تنفيذ/تقييم( في محافظة رام الله والبيرة؟

رائهم آ مجموعة من النتائج التي تعكستوصّلت الباحثة إلى  ، نميالخاصة بالمعلّ عند تحليل المقابلات 

)التخطيط/ دا مرحلة على ح نتائج كلّ  الباحثة ستعرضستوفيما يلي  ، وممارساتهم في العمليات الثلاث

السابقة اسات وربطها مع نتائج الدر  ، طار النظري وربطها بالإ، التعقيب عليها ومن ثمّ  ،تنفيذ/ التقييم (

 ل في جميع المستويات .الخروج بالصورة العامة للتأمّ  ومن ثمّ ، ذات الصلة

 عند التخطيط للدرس ل قبل التدريسالتأم   .2

 (2)مفي الملحق رق هالاع عليالتي يمكن الاطّ من خلال المقابلات سئل المعلمون مجموعة من الأسئلة 

باتجاه  ، وتمحورت أفكارهمند التخطيط للدرسن عحول المعايير التي يضعها المعلمو  جميعها تتمحور

 ندناه يبيّ الجدول أو ، وخطة المدرسة وقت الحصة ،وعدد الحصص، المحتوى التعليمي الأهداف و

  (فان مانين)جاباتهم ضمن نموذج مستوى إ
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 ل في التخطيط( مستوى التأم   4جدول رقم ) 

 

ر غية نسبإنّ عملية التخطيط  حيث في   لون المعلمين يتأمّ  أنّ    (1) ونجد من خلال الجدول رقم 

حيث  .مليوالع ،ملاتهم نحو المستوى التقنيأه تجولكن  تتّ ، وهي نسبة قليلة ، % 3لين  جاءتمتأمّ ال

  لاتتأمّ وكانت  ، %6التي جاءت ، ليلة جدا باتجاه المستوى النقديونسبة ق % 41و  % 49جاءت 

 لي : هم وممارساتهم فيما يءراآالتي تعكس ، ة بالتخطيطمين من خلال تحليل المقابلات الخاصّ المعلّ 

 

 المجموع  Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 الاسم

 P P P C  p C P C  5P,3C أمل 

 P P P  C  p P P P 7P,1C هبة  

 P T P  P  T P T T 4T,4P مي 

 T P P  P T P P T 3T, 5P رزان 

 T T T T  T P T NR 6T,1P,1NR مرام

 T T P T  T P T P 5T,3P أحلام  

 T T T T  T P T NR 6T,1P,1NR نادين 

 T T T T  T P T T 7T,1P أحمد  

   T=49%            P=42%              C=6%     NR=3% 

T=technical        P=practical         C=critical    NR=Non-reflection   
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 هداف التربوية الأ  2.2

شطة الواجب نوفي الأ ، هداف والغاياتوضع الأ مين وتفكيرهم حول التخطيط فيبات المعلّ جاإ اتّجهت

 تي  ركزت  عليه، الّ والثاني ،السؤال الأول نّ ( نجد أ1من خلال الجدول رقم )الدرس حيث  رها فيتوفّ 

عملية  وهي  ،هم ضمن المستوى التقنيجاباتجهت إاتّ المعلمين  أنّ نجد ، تفكير في التخطيطالعملية 

، طكيفية تيسير عمليات التخطيو ، كيفية وضع الخطط  ون ميتعلّ هم حيث نجد أنّ بالأهداف وصف 

ذه الجوانب وه دلتحقق الهدف المحدّ ؛نشطة لأإيجاد بدائل ل ونشطة والأ ،هدافتطبيق الأكيفية مراعاة و 

مة ت المعلّ أشار  :ى سبيل المثالفعلوتنفيذها ، من التخطيط التعليمي موجهة بقوة نحو وضع الخطط

 يبد الي من الهدف شو ايشي اول ةصراح ":بقولها هداف والغاياتالأ وضع هوالتخطيط  ة إنّ هب

اهداف شو الهدف الي بدي احققه كر بدائما نفّ  " (مرام )مة شارت المعلّ و أاحققه" بدي الي وشو ادرسه

، يكتب ،يستنتج،يعدد ، يشرح ، يعني بكون في هدف عام فوق ومنقسم الهدف يذكر  ،في الحصة

 "يحلل، من الهدف العام بيطلع الخاص

ين تكون من ضمن الروتم إعطاءها و ة التي يريد المعلّ و المادّ ، أعلى النشاط ويتم تحديد الهدف بناء

اسب مع لى ما يتنم يلجأ إمعلّ  كلّ  وإنّ  ، قتفكير المعمّ الدّراسة و ال لى إولا تحتاج  ،ماليومي للمعلّ 

 لازم يال بالانشطة أفكر بدي "  رزان  مةالمعلّ رت عبّ حيث  سلوبه ، وأالتدريسطبيعة و  ،ظروفه

 وممكن والتحضير بالانشطة التفكير خلال من للدرس بخطط للدرس اخطط اقدر عشان اعطيهم

يتم التخطيط بشكل يومي وهلا عشان المرحلة حرجة وفي  "أحمدلم وأشار المعّ " يومي يكون التحضير

 "بيوم ما منعرف شو جاي بكرا وشو جاي بعده فالتخطيط اغلبه بيكون يومي طوارىء بنخطط يوم
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سياق أو ومن خلال ال ،ممن خلال خبرة المعلّ ع تنوّ ها تأنّ  على  ويمكن تفسير نتائج عملية التخطيط

ى ممارساته ر بشكل كبير علتؤثّ  نّهاومن الواضح  أ ،ومن البيئة المدرسية، م ر به المعلّ يمّ  الحدث الّذي

جابات لإ؟ فجاءت امور تستند عند تعديل الخطة أيّ الأ ث إلىالذي يتحدّ ، حيث نجد في السؤال الرابع

حيث  مة أملمعلّ المن يفكر تفكيرا نقديا ك:حيث وجدنا (  T,P,C) ةضمن المستويات الثلاثعة متنوّ 

 احسن ملنع دناب وكيف زبط ما وايش زبط ايش منفكر اجتماعات في ودايما نقاشات في دايما ":قالت 

 دوب النشاط وهذا فعال كثير  كان النشاط هذا ملاحظات حاطين منكون  عملنا الماضية السنة وايش

؛ لما جربةتسمح لها بهذه التنجد أنّها  لربما ف ، يهاو طبيعة المدرسة التي تنتمي إل "معينة تعديلات

 نادين مةالمعلّ  ي حين نجد أنّ ل في عمليات التدريس  فوتأمّ  ،ونقاش، جتماعاتفيها من سياسة الا

درسة لا لمسياسية ا  لأنّ ؛اباتهم نحو المستوى التقني جفكانت إ م أحمدمة مرام وأحلام والمعلّ والمعلّ 

ي تهداف الّ ؟ وما الأالعمل بها مور التي تمّ وما الأ ،حول مجريات التدريس تشجّع النقاش، والحوار

 :مرام مةالمعلّ  :حيث قالت  , بشكل فردي ت الأمور تسيرما كان، وإنّ تحتاج إلى تطوير

يعني كثير مرات المنهاج بتغيير بحطوا صورة بيحذفوا صورة ثانية بزيدوا هدف بغيروا هدف لازم يتم  "

مراجعة الخطة يعني انا هاي السنة مغيرين في احد الدروس لازم انا احذف هدف من الخطة واحط 

 "الخبرة ما في حاجة لاجتماعمحله هدف جديد وبعدين بتم تعديل الخطة من 

ي يعني لا ما بشارك حدا تقريبا بشكل فرد " :حيث قالت نفسه جاهالاتّ  إلى مة نادينقت المعلّ ولقد تطرّ 

في عنا مشرفة العلوم اذا بدي اسال عن ايشي او بدي استفسر عن شغلة وبدي انسق لشغلة برجعلها 

 بس انه هيك"
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ارتي التحليل ف مهولا يوجد هناك سياسة توظّ  ، نيايروت و ضمنيا له  خطّطقياس ما  ه يتمّ نّ حيث إ     

ما  : سؤالالعند ف . هاعم من نقد الاستراتيجيات التعليمية التي اتبّ التي من خلالها يستطيع المعلّ ييم والتق

من  م نجد أيّا، لفي السؤال السابع ؟ الواردقت المطلوبة حقّ الخطّ عليها  لمعرفة أنّ  دلة التي تستندلأا

أي   1/1ما كانت ضمن المستوى التقني بمعدل ، وإنّ جابته ضمن المستوى النقديالمشاركين جاءت إ

اقد في والتفكير النولا يدخل في الممارسة التحليلية  ، مورضمن المستوى الوصفي الذي يصف الأ

ل ة التأمّ ر عمليسئلة التي تصب في محو من الأ والذي يعدّ والرؤى البديلة لها  ،الرؤى الحالية للأمور

ة صح ويعني انتي ماشي "  :ئلةقا ى سبيل المثالعلمرام مة  رت المعلّ عبّ في عملية التخطيط  حيث 

يث والتي تناسبت اجابتها  مع أغلب المشاركين ح "ولما يتفاعله معك بالصف ولما يحله معك بالصف

م ي لازم اعملها والطلاب وصلهشو طبقنا  من الخطة انه عملت الوسائل ال" أشارت المعلمة نادين ايضا

 "المعلومة ما وصلهم التقويم بالاخر يعني

جزء من و  ، ومن العملية التعليمية ، من عمليات التدريس طيط هي جزء لا يتجزأعملية التخ ولأنّ   

لمهارة اار عند التخطيط للتدريس  ماهيّة الاعتب مين يأخذون  بعينفإن المعلّ  ، مالروتين اليومي للمعلّ 

ية خاذ القرارات أثناء عملتّ في ا أملمة لجأت المعلّ التفكير من خلال هذا  و ؟قياسها من   لابدّ  تيال

يعني اداة القياس مهمة جدا بما انه انا معلمة لغة " "  ؟قيس في التوجه نحو ماذا أريد أن أالتخطيط 

ة انا بحاول مني شو المهار ولغة انجليزي يعني كلغة اجنبية مش لغة اساسية مندريسها بالمدرسة دايما به

 "اوصلها للاولاد وشو الي بدي اثبتها وكيف بدي اقيسها وكيف بدي اقيس هاي المهارة عندهم
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 حتوى التعليميالم   2.1 .

إلى  ومن خلال النظر، جاباتهممن خلال إ، شاركينعليها من المت الباحثة أظهرت النتائج التي حصل

التي  ،و الكتاب المساعدأالمدرسي الكتاب  ي عملية التخطيط الى فن و ؤ يلج هم نّ إ ، السؤال الخامس

ي إلى المعارف ج الدراساويشير المنه ،تقسيم مواضيع الكتاب المدرسي على السنة الدراسية خلالها  يتمّ 

منهج ف التألّ وي ، مها الطلابالتي يفترض أن يتعلّ والمهارات الواجب استخدامها ضمن الوحدات  

المعايير ه هذ وفي حين أنّ ، م تطبيقهاعلى المعلّ  التي لابدّ والأنشطة  ،من المفاهيم لةمن سلسعموما 

 . يضعه في خططه نأ مالمعلّ  ب على ما يتطلّ د عادة تحدّ هي التي 

نه م حينهو المصدر الأساسي الذي يستو و  ، إلى الكتاب المدرسيأن المعلمات يلج بهذا نجد أنّ و 

في ليه إ م ق المعلّ يتطرّ لا  ذيوالّ  ،جاءت ضمن التخطيط الضمني أي، لوضع وكتابة الخطة؛الأفكار 

ى المنهاج الدراسي لإنّها تلجأ إ: حلامأ مةفأوضحت المعلّ  .ونقد ،تحليلب فيه والذي يتطلّ ، التفكير النقدي

 تعلمي بدك ليا الصف على كمصدر الكتاب نسبة بتعتمد فأوضحت قائلة " ،م مرحلة ثانويةكونها تعلّ ؛ 

مة معلّ :مة مرامولكن  المعلّ  "الدراسي الكتاب من/  99 على بتعتمدي انتي التوجيهي بالصف فمثلا

 " شوت  لى الكتاب المدرسي فقالفي عملية تخطيطها إ أيضا، أفلم تكن مختلفة فتلج، ساسيةمرحلة أ

 اغطي لازم انه الكتاب من مني مطلوب وشو استخدمها بدي الي الوسائل وشو الطلاب اعطي بدي

 الخطة"  اكتب بدي لما توجهي بكون هيك

مصادر  والى، لى استخدام الكتاب المساعدإنّها تلجأ إ فقالت _معلمة لغة انجليزي _ مة ميا المعلّ أمّ    

لما بعمل خططتي الدراسية اولا بلجا للكتاب المدرسي وبلجأ للكتاب  "فأشارت قائلة تها طّ خارجية في خ

 لجا لمصادر خارجية منقدر نقول بالتساوي هذول الثلاث شغلات"المساعد الي هو بس للمعلمين وب
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د الخطة في اعدا"  فقالت  .ها تعتمد على الكتاب المساعدأنّ بمة هبة يضا المعلّ أليه إشارت أوهذا ما 

بعتمد على دليل المعلم بغطي شو الاهداف الاساسية المفروض ان يتم تغطيتها خلال وحدة معينة 

 "ت الي ممكن تضيفها على المادة الدراسية وبالاضافة ايش الشغلا

 دخالها ضمن، التي من الممكن إكمصادر خارجية (الانترنت)مين لاستخدام وقد يلجأ بعض المعلّ 

 الحاضر الوقت وبتعرفي كثير الالكترونية بمصادر وبستعين " :م أحمدر المعلّ عملية التخطيط حيث عبّ 

 " التعليم من كبيرة مساحة بحتل الالكتروني التعليم

  عندماولكن  ،وما تحتويه المادة الدراسية ،مين على معرفة كبيرة في المنهاج الدراسيالمعلّ  ولهذا نجد أنّ 

إلى  ؛ويعود السبب في ذلك  ،جابات منحصرة في المستوى التقني( نجد الإ1نظر الى الجدول رقم )ن

سوى  د نجفأنّنا لم  –عليه  يط بناءوطريقة التخطعلى الرغم من المعرفة في المنهاج المقرر  إنّه

هناك  حيث أظهرتا من خلال المقابلة  والإجابة أنّ  اندرجت نحو المستوى العملي  ، أمل، هبة معلمتين

طيط في التخ ومع المرحلة القادمة ، في المرحلة السابقة ربطت مع ما  أخذحيث :في المعرفة  اربط

 ،والتي تقوم على مشاركة الزملاءان إليها، تنتمي تان، و يعود ذلك إلى سياسة المدرسة اللللدروس

 صف بدرس انا ايش ىعل وكمان  :ة أملشارت المعلمّ مات الصفوق حيث أوتنسيق بين معلّ  ،والحوار

 راح الثث صف وايش عليها بشتغله الي المعايير ايش كاملة كسنة  بخلصه اول صف شو ف ثاني

( رؤية)  vision تكون  يعني( شاملة)  holistic نظرة بكون  يعني الوصل حلقة منكون  احنا يبلشوا

   لدرس لنخطط معانا الموجودة والمعايير نعمل السنة كل كيف المدى طويلة

المستوى العملي  ذخجاباتهم تتّ إفكانت ، يخص القدرة على اختيار الاستراتيجيات المناسبة للتدريس وفيما

 اناسبم ينهالاستراتيجيات وفق ما ير  خذنالمعلمات يتّ  نّ أ : 1( في السؤال 1من الجدول رقم )حيث نجد 
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لنطاق اما يكون وفق إنّ و   .ومكتوبة، تكون مخططة  يشترط بالضرورة أنولا، خلال عملية التدريس

اكيد عند التخطيط بختار  " :قائلة مة رزانرت المعلّ حيث عبّ الذي يعتمد على الخبرة ، العملي

هاي الاستراتيجيات مش منزلة وطبعا واحنا بالحصة وخلال الحصة  الاستراتيجيات المناسبة  بس اكيد

 وخلال الشرح بطلع معنا استراتيجيات متنوعة"

 عدد الحصص( ،للمدرسةة السنوية الخط   ، )الوقتطار الزمني الإ 3.2

تحديد  و ،ةيلسنة الدراسلة على الجدول الزمني الاعتماد في وضع الخطّ  من لابدّ  لمون  أنّهالمع يرى 

كون م أن يب من المعلّ وهذا يتطلّ  ، عدد الحصص على نشطة، والأوالمعايير ،هدافوتقسيم هذه الأ

حيث  ، هامن ليتم تخصيص الحصص لكلّ ؛ومعارف  ،ة من معلوماتوفهم لما تحتويه المادّ ، على دراية

ا الدرس هذهلا لما ابلش في التخطيط اول ايشي ببلش احدد اهدافي شو اهداف  ":أمل مة شارت المعلّ أ

بحددها بالضبط شو هاي الاهداف بقيس اذا هاي الاهداف يمكن ان تحقق بوقت الحصة هذا وبفكر 

 "ان تكون ملائمة لوقت الحصة كمان وهاي الاهداف لازم تكون متنوعة

حصص على سبيل  1هاي الاهداف يعني انا بعرف في هذا الاسبوع بعطي  " يضاأ وأشارت مي 

حصص على مدار هذا الاسبوع وبحضر كل حصة شو  1هذول ال  المثال لصف تاسع فبحضر

 هدفي منها شو الاجراءت الي راح استخدمها بالحصة"

؟  حيث من الحصص وكم تأخذ ، هدافد لدى المعلمين في ترتيب الألى الخبرة التي تتولّ وهذا يعود إ

ة نشطللأ ر مسبقصوّ م على توبالتالي يصبح المعلّ  ،هانتصبح من المهارات المهنية التي يمتلكو 

  .صسبوعين من خلال مجموعة من الحصواقف التعليمية التي سيقوم بتنفيذها على مدار أسبوع أو أوالم
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يعني الخطة بتضمن عنوان الوحدة وعنوان الدرس وعدد الحصص  " :قائلة مة أحلاموأشارت المعلّ 

ا سواء معرفية واهداف الها وايش الاهداف الي بعد نهاية هاي الوحدة الي طالب قادر على معرفته

 علاقة بالمهارات"

عرفة ن بشكل يومي لديهم مض لها المعلمو والممارسات العملية التي يتعرّ ، حيث من خلال هذه الخبرة

ضمن  وي الصباح أفداء حسب موقع الحصة الأأي يختلف   ،توقيت الحصةثير تأ يضا فيأودراية 

يد في تحدتخطيطهم للحصة ين الاعتبار عند يأخذون بعحيث  ،خيرة  على الطالبلأالحصص ا

وهذا   ،ر على استجاباتهمالذي يؤثّ ، على توقيت الحصة بناء ؛وتحقيقه ،وطبيعة الهدف، نشطةالأ

 ى النتائجلوالاستراتيجيات للوصول إ، نشطةطريقة تقسيمهم للأفي ينعكس على طريقة تخطيطهم 

 المسابقاتو  لنشاطات فبلجأ الأخيرة بالحصص الذاتب مسابقة وبعمل " مة ميحيث قالت المعلّ ة المرجوّ 

 نسبيا" قليل وقت في بشرح الي والوقت

يق المهام تنس :عند وضع الخطة هومين في طريقة تفكيرهم جابات المعلّ إ ا سبق أنّ حيث نجد ممّ      

لفصل ا لتعميق فهمهم لمحتوى المادة في؛مة ومتسلسلة تنسيقا دقيقا مع مواضيع المناهج بطريقة منظّ 

ا مّ ن ممكّ التو  ،م من التحضيرن المعلّ هداف يتمكّ ه من خلال التخطيط في وضع الأنّ إحيث .الدراسي 

يأتي سؤالهم  ثمّ  ومن.ق الهدف تي تحقّ والفعاليات الّ  ،نشطةتخاذ القرارات اللازمة في وضع الأوا، سيفعله

و خر، آ ن نقوم بأخذ نشاطأ دّ وفي حال لم يتحقق لاب ؟ق طلابي هذا الهدفهل حقّ :لون يتأمّ عندما 

 نّ : إلقولنستطيع ا...وبهذا  خر وهكذاوالهدف الْ، لى النشاط التاليإتحقيقه ينتقلون  في حالة تمّ 

 :مقالت أحلا ،فعلى سبيل المثال العملية تأتي من ضمن الخبرة مين عمليات التخطيط للمعلّ 
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هلة لية التخطيط تكون دقيقة اكثر وسبالنسبة للعوامل الي ساعدت في عملية التخطيط وبتخلي عم"

اكثر بتخيل الخبرة سواء خبرتك بالمادة الي بتعطيها وخبرتك بالطلبة نفسهم وخاصة اذا انتي كنت 

درستهم من قبل واكثر من سنة سابقة فبتعرفي مواطن القوة والضعف عند كل طالب يعني الخبرة 

 "بتشكل عامل اساسي وكثير مهم في نجاح او فشل التخطيط

لات وصفية تأمّ  نجدهافي التخطيط مين لات المعلّ تأمّ  (1من خلال الجدول رقم )و ، سابقا وكما بيّنت

حيث جاءت  ، %11وضمن المستوى العملي  ، % 11جاءت بنسبة ف ، ي ضمن المستوى التقنيأ

 ذهه لىإ ونشير .نشاط وأ، مهارة شكل على الهدف يتغطّ  للتخطيط نشطةوالأ ،هدافالألاتهم في تأم

 ، الدراسي ومعرفة  في المناهج ، التخطيط بعمليات معرفةب تتطلّ التي للتعليم  التخطيط من الجوانب

ل يتأمّ  وفي هذا المستوى  ،لاتهم ضمن المستوى التقنيتأمّ  كانتوعليه  ،التخطيط أدواتمعرفة في و 

 ضمنسئلة ض الأفي بعجاءت ضا أي و ويسألون لماذا لم نحقق الهدف ؟، ن في ما حدثمو المعلّ 

روسهم ة تطوير دم في كيفيّ ة للمعلّ تكون الاهتمامات الرئيس ، وفي هذا المستوى  ،مستوى العملي

 .دة لى الأهداف المحدّ والوصول إ

مة المعلّ  من خلال برنامجه التدريبي أنّ  دكّ ( حيث أ1121، الشايع، )باعبد اللهفق مع دراسة وهذا يتّ 

عداد في إ  لوالتأمّ  ،رها تمارس التفكّ نّ وإ ، في مرحلة التخطيطالتي شاركت في البرنامج على دراية  

 تابيا .والتعبير عنه كل أو مناقشته ق في التأمّ ولكن بشكل بسيط من غير التعمّ  ،ة للدروسالخطّ 

نجاز إليتم  ؛والمهارات التركيز على المعارفّ  :يهدفن من التخطيط في الدراسة  اتمالمعلّ  نّ ألهذا نجد 

ما هو و  ، نوا من القيام بهلاب أن يتمكّ وما الذي ينبغي للطّ  ، و موضوع الدرسأ، وحدةما تتطلبه ال

ره م في الوقت اللازم لإكمال الدرس وغيينظر المعلّ و  ، لتحقيق الهدف ؛النشاط الذي سوف يبدو عليه
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ن ة  مة حصة  واحدة أو عدر ما إذا كان ينبغي أن يستغرق الدرس فتر وأن يقرّ ، من الموارد المتاحة 

م المعلّ  أنّ  إلى ( حيث أشار1121مع دراسة )الشريف،فق ،وهذا يتّ ، دةنجاز المهام المحدّ الحصص لإ

 ، يدهاط للاجراءات قبل تنفوالمخطّ ، موالاستعداد المنظّ  ،والتجهيز ،دواتيعمل جاهدا في البحث عن الأ

 تغيير في الخطة وفقا للظروف الصفية .الم مستعد على والمعلّ 

 لمنهجا في التقنيات من عةمتنوّ  مجموعة تطبيق مون يتعلّ  مينالمعلّ  فإنّ  ،( مانن فان) ذكره مال ووفقا  

  من بدّ لا والتي، الأهداف من سلفا دةمحدّ  مجموعة هناك تكون  بحيث ، التعليم عملية وفي، الدراسي

و أ، قديةناحية نهداف من على هذه الأالتركيز ولا يتم ّ ، والفعالية الكفاءة من قدر بأكبر  تحقيقها

فجاءت  يقها،حقت ل في  التركيز على هذه الأهداف ومّ التأ ما يتمّ نّ إ ، أو التشكيك ،و التغيير، أالتعديل

 ىويتجلّ  ،الفعاليةو ( والمهارات السلوكيات) الدراسي الفصل كفاءة في التفكيرفي التخطيط في المعايير 

في و  ،فيها كالتشكي دون  الدراسية المناهج أهداف بتحقيق الانشغالو  ،للقياس القابلة النتائج في ذلك

 .(Van manen,1977) .ةقيمة المعرف

 ، حالال بطبيعة ، فالأولى تماما مترابطان" لكتأمّ  التخطيط" و" ،كنشاط التخطيط"  أنّ  نجد لذلك

 نّ لأ؛ للتعليم طالتخطي في وضوحا   أكثر الجانبين بين الاختلاف يصبح ولكن ، الثانية بدون  مستحيلة

 اتومهار ، معارف كنشاط التخطيط ويتطلب ،دةمحدّ  ومهارات ،ونظريات ،معارف بيتطلّ  جانب كلّ 

 قةالمتعلّ  عارفالم ذلك ويشمل( مانين فان) صنفها كما، للتخطيط والإجرائية، التقنية بالجوانب تتصل

 التخطيط لىع أقوى  تركيز إلى حاجة هناك ولكن، نشطةالأ، الأهداف الوحدة، معايير ضمن بتخطيط

 نشاطالك يطبالتخط ،المتصلة والمهارات، المعارف على الشديد التركيز نّ حيث إ التخطيط في لتأمّ الك
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 ,Goldstein & Carmin) المعلمين وتطوير، الخطط روتطوّ  ،تطوير لىإ ييؤدّ  لا ولكن ،ةمهمّ 

2006)  

 للتخطيط لعلميا البعد لتعزيز؛ ةإمكاني هي التخطيط عمليات في لوالتأمّ  التفكير على التركيز وزيادة

 وإنّه ،ستقبلللتخطيط للدروس في الم واحتياجاتهم ، استخدام تصوراتهم في فهم طلابهم وعلى التعليمي

وفهم  ،بم الطلابه تعلّ ن يكون حسب ما يتطلّ أ نقل التعليم لابدّ  لأنّ ، ن يكون بطريقة مرنةأ لابدّ 

ممارسات  م التفكير فيما تعلّ وانّ  ، التخطيط فحسبق بنظرية ممارسات التخطيط ليس مسألة تتعلّ 

 (.Dervent,2015)فيما يتعلق بالتخطيط كنشاط ،ة وواق يةالتخطيط يجعلهم أكثر أهميّ 

 لكي يتمّ  ؛ثناء التدريس خدام المدخلات من مرحلة التفكير أل في التدريس يعني القدرة على استالتأمّ 

 ت التيالمشكلا وحلّ  ، طلابهم احتياجات لتلبية مناسبة تعليمية مواد وإعداد ، أفضل تخطيط لدرس

 أعمالهم في يفكروا أن مينالمعلّ  على يتوجّبلهذا  ؛(Schon,1987الدراسية ) الفصول تواجههم في

 ؟ ينةمع نماذج استخدموا لماذا؟  و  معينة خطوات اتخذوا لماذا يشرحوا أن عليهمو  الشخصية وأفكارهم

يجعل و ‘التعليم  لتحسين مهم ؛ أمر هو أعمالهم في التفكير وهذا ؟ ينةمع قرارات اتخذوا لماذا أو

 والتحسين. ،روالتطوّ  ،مين راغبين في النموالمعلّ 

ذا الدرس ماذا م حول هل للمعلّ فيه وضع التأمّ  رس يتمّ لتقييم الدّ ؛ ترك مساحة في الخطة  من حيث لابدّ 

ائهم ر لتعبير عن آلطلاب لن يعطي مساحة لأ بدّ يضا لاوأ، قهن يحقّ وما الذي أراد أ ، لن يعدّ يريد أ

يعني التفكير  (شون  )ل عندالتأمّ  لأنّ ؛ر والتعديل ه يعطي تغذية راجعة للمستقبل للتطوّ نّ ؛ لأحول الدرس

، في تجاربهم ونقديمين على التفكير بشكل حاسم تساعد المعلّ  الممنهج الذي يكون عبر استراتيجيات

 .Nataly &Maritza) 1121 (ممارساتهم التعليميةوقراراتهم خلال  ،وأعمالهم
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 أثناء التدريس مين لات المعل  تأم   0.0

(  2لاع عليه في الملحق رقم)التي يمكن الاطّ من خلال المقابلات سئل المعلمون مجموعة من الاسئلة 

تصال في الا نماطفي أفكارهم وتمحورت أ ،أثناء التدريسن المعلمو راقبها تتمحور حول المعايير التي ي

 ، م خلال التدريسلّ داء المعر في طريقة أتؤثّ  التي البيئة التعليمية ، خذ قرارالمعلم كمتّ  ، الفصل الدراسي

  (فان مانين)جاباتهم ضمن نموذج ن مستوى إدناه يبيّ ومن خلال الجدول أ

 ل للتنفيذ(مستوى التأم  4جدول رقم )

 المجموع  Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6  Q7 المعلمة  اسم

 P P C T P T P 2T, 4P ,1C أمل 

 P T P P P P NR 1T, 5P,1NR هبة 

 P P P T T P C 2T, 4P,1C مي 

 P P NR P T NR T 2T ,3P ,2NR رزان

 T P T P T T NR 4T ,2P, 1NR مرام 

 P P T P T P P 2T ,5P أحلام 

   p NR T P T T NR  3T,2P, 2NR نادين

 P P NR P T P C 1T, 4P أحمد 

1C,1NR 

 NR=13% C=5% P=51% T=31%     المجموع   
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لين  متأمّ ال غيرنسبة  إنّ حيث طريقة تدريسهم لون في مين يتأمّ المعلّ  نّ أ( 1ونجد من خلال الجدول رقم  )

جه ولكن  تتّ  %1ولكن كبيرة بالنسبة للتخطيط التي جاءت ، معقولةوهي نسبة  ،% 21  جاءت

ونسبة قليلة جدا باتجاه  ، %12والمستوى التقني ، %12يث جاءت  لاتهم نحو المستوى العملي حتامّ 

وكانت المعايير التي يتأمل بها المعلمين من خلال تحليل المقابلات   %1التي جاءت  يالمستوى النقد

 هم وممارساتهم فيما يلي : ءراآوالتي تعكس  تنفيذ الخاصة بال

 م كمتخذ قرار المعل    1.2

رارات خذه من قفيما يتّ ، وقيم ومعتقدات خاصة  بالتدريس ،ملكه من معارفم على ما ييعتمد المعلّ 

 ،اليبسسلوكياته التدريسية عندما يقوم باختيار وسائل واستراتيجيات واوكذلك في ، تجاه عملية التدريسا

ا ويستند عليه متفكير المعلّ  ومحطّ ، وتكون مصدر اهتمام، فيستند على هذه المعارف والمعتقدات السابقة

كتابة  الالتزام في ن بالدراسة أنّ و ن المشاركمو حيث يجد المعلّ  ، ثناء الممارسةفي عملية التطبيق أ

ومة اء الطالب في وصول المعلدر بشكل كبير على أنجازها بالحصة  تؤثّ ، والأهداف المتوقع إالمهام

ث أشارت بالمادة حي يصبح الطالب متصلا  ،و الجدول الزمني ،والتاريخ ،لأهدافلالمعلم  فعند صياغة

 هذول تواجدوا اذا وسبورة وكتاب وطالب معلم ونجاحها التعليمية العملية محور شوفي ":مراممة المعلّ 

 والعنوان يخالتار  يضع المعلم يدخل ما اول وطبعا التعليمية للعملية نجاح يعني تفاعل بينهم وصار

 السبورة" طرف على والهدف

 ؛ه بطريقة تفسير ما تقوم ب ،في السؤال الأولفكارها أرت عن عبّ  مراممة المعلّ  أنّ  فلاحظت الباحثة

للتساؤل  وليست محلّا  ، بها القيام  من مور روتينية لابدّ ، وأم بهاها غايات مسلّ كأنّ ق الأهداف تحقيل

ا وأمّ  ،التقني ضمن المستوى معرفة التربوية الها تقوم بتطبيق أنّ ف (فان مانين)على  ؛ولهذا فإنّه بناء
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 هاي الحصة مهام احط لما اني بلاحظ انا يعني  الطالب اداء على تاثر راح اكيد ":مة أمل فقالتالمعلّ 

نلاحظ  ادائه" وعلى الطالب انتباه على وبتاثر بالحصة ياخد بدو شو وجاهز بيعرف الطالب هذا بتخلي

ر على ؤثّ وإنّها ث ، هاموالقناعات وراء قرارها في وضع الم ،ها كانت قادرة على تحليل الافتراضاتإنّ 

 .وهذا ما وضعها ضمن المستوى العملي ، الطالب من خلال مراقبتها

بهم بالحصة على مراقبتهم لطلا هم يفهون طبيعة طلابهم حيث يتخذون القرارات بناءأنّ  المعلمون  وأوضح

صة حفي مراقبة بالحصة بشوف مين متبع معي ومين لا مين جاي على ال "أحلام مةأشارت المعلّ ف

محضر للدرس عارف شو اخدنا الحصة الي قبل كل هاي الشغلات بتخلي المعلم عارف شو وضع 

لاب لها سلوكيات الطعلى تأمّ  وح عن عملية اتخاذها قرارات بناءمة هبة بوضرت المعلّ وعبّ  طلابه"

ع بفي حال لاحظت أي عدم الاندماج طبعا دليل  على اكثر من شغلة يمكن اسلوب  المت" :حيث قالت

اوشرح المهام هو مش اسلوب ملفت للنظر ولا جاذب اهتمامهم او ممكن تكون المادة ص بة وبالتالي 

الطلاب مش مستوعبين شو المادة الي عم تنشرح في هاي الحالة المفروض اما تغيير الاسلوب او 

 يط"وبسمحاولة تبسيط المفاهيم او ممكن العكس يمكن وجود ملل لطالب لانه المادة مكررة وسهلة 

ذا يعود وه، ومشاعرهم، سلوكيات الطلاب غلب المشاركين يراقبون أ  أنّ  ،لهذا وجدنا في السؤال الاول

 والمواقف السابقة التي مروا بها فجاءت ضمن المستوى العملي.الى الخبرة 

 يعود ذلك مين حيثل لدى المعلّ في مستويات التأمّ  اهناك اختلافأن  ،في حين نجد في السؤال الثالث

لزملاء ها تشارك اإنّ  لأمة مرت المعلّ ل في الممارسة حيث عبّ المعلمين في التأمّ  اختلاف طبيعة إلى 

 ،التفكيرها استخدمت طريقة الحوار و أي نلاحظ أنّ  يقهتحقلم يتم وفيما   ، تحقيقه في الحصة تمّ  مافي

ة على مواجهة د في القدر لهذا فإن هذه العملية تصف التفكير الناق ؛والاتجاهات بينهم ،وفحص الظروف
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 دايما بطز  ما وايش زبط ايش الزملاء مع مناقشة " :ها حيث قالتوحلّ ، والمهنية ،الصعوبات الشخصية

وضح لأنّها لم ت ؛لةمة رزان كما في الجدول غير متأمّ في حين نجد المعلّ  مستمرة " العملية تامل في

 الحصة" كانت كيف تفكري  اه  يمكن وقت في اذا ييعن ل ما بعد التنفيذ حين قالت "ها تستخدم التأمّ إنّ 

ولكن  ،ثناء الموقفأو أل المعلمين في الدرس تكون لحظة حدوث الموقف تأمّ  أنّ  ،ونسنتج مما سبق 

ليسوا اليوم مين المعلّ  أنّ  لية هير عنه الممارسة التأمّ تعبّ ما  نّ إحيث  ، كثر من ذلكلى ألا تتعدى إ

ر بطريقة ما النظدة وإنّ لحل المشكلات ولا إلى الطرق الص بة والمعقّ  بحاجة إلى طرق التفكير السهلة

 .ضايمة في ضوابط المعايير الأخلاقية أن تكون شمولية ومتحكّ وأ، منهجية واعية تراعي جميع الجوانب

 نماط الاتصال في الفصل الدراسي أ 0.0

لهذا هناك  ؛اح العملية التعليمية مفت والاتصال هو ،التواصل أنّ ن في الدراسة المشاركو ن درك المعلمو ي

صال بين تمين بعضهم مع بعض. والاتصال بين المتعلّ الاو ، يفهم طبيعة العلاقةل م دور كبير من المعلّ 

 :ان رز  مة المعلّ  حيث قالت ،موالتعلّ  ،عمليات التدريس ر علىها تؤثّ لأنّ ؛م مين والمعلّ المتعلّ 

مة لانه من خلال مراقبتي لطلاب بعرف اذا الطالب متبع مراقبة الطلاب اثناء التدريس جدا جدا مه "

  معي بالحصة واذا الطالب مالل او لا والطالب كان مشتت او لا كل هاي بتاثر على عملية التدريس"

هم جاباتتمحورت إف، والخامس، الرابعو  ،ثانيال في السؤال (1لى الجدول رقم )ومن خلال النظر إ      

من  هم ضمن المستوى العملي حيث إنّ جاباتهأغلب المشاركين كانت إ نّ نجد أ حيث ،حول الاتصال

ر في نمط يّ وتفسير سلوكياتهم وتغ، مين تجعلهم قادرين على فهم الطلبةخلال الخبرات السابقة للمعلّ 

من خلال هذه المراقبة انا بقدر اعرف ايش بزبط اعدل "  مي التدريس بناء عليها حيث أشارت المعلمة
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س الوقت وانا عم بشرح يعني اذا بلاقي انه الطلاب كثير مرهقين او الطلاب كثير زهقانين وانا في نف

والحصة بالنسبة الهم مملة او مش مندمجين  نوعا ما فهاي المراقبة بتخليني افكر بسرعة انه لازم 

لة مّ غير متأنجدها  مة واحدة نادينفي حين معلّ اعمل نشاط وانه لازم اوقف الشرح امزح او اضحك" 

)لها لتعليم في سلك التربية وا حديثة العهدمة ها معلّ لربما  يعود  ذلك  لضعف، وقلّة الخبرة لديها، لأنّ 

خلال  لمست الباحثة من ف  .كان قليلا ،احتكاكها مع الطلبة نّ إوبسبب وضع الكورونا ف،(فقط سنتان

ر في لم تفكّ  وهي ، لصراخا،(كويزامتحان قصير)سلوب التهديد بإعطاء تلجأ إلى أها حديثها إنّ 

 :قالت وحل المشكلة بطريقة البسيطة حيث ،ما لجأت إلى التفكير السطحيممارساتها أو أسلوبها وإنّ 

 بحكيلهم في عنا اختبار في اخر الحصة او انه  اغير من نبرة صوتي عشان ينتبهوا"

ين من ميخطر في بال المعلّ ذلك ما ل، ثناء الدرسجل إبقاء طلابهم في مهامهم أيكافح المعلمون من أ 

جريات مين ينشغلون في تفكيرهم في ممعظم المعلّ  حيث إنّ ، : كيفية إدارة فصولهم الدراسيةسئلة هوأ

تقول  ،لمثالعلى سبيل اف م في روتين عملية التعليم ل المعلّ ن يتأمّ ، ويمكن أالدرس حول سلوك الطلاب

 لشيل اروح بتخليني الي المواقف هاي هي حالشر  عملية في مواقف معي حصل طبعا هبة" مةالمعلّ 

 يجيةاسترات باستخدام او ما اخرى  بطريقة او اوالمفهوم المعلومة اوصل اقدر عشان وابسطه الاسهل

، مينض المعلّ لبع في العمل هناك تأملا أنّ نجد وعلى هذا " التدريس بعملية مستخدمتها انا كنت الي غير

يقته أثناء و تغيير طر م من تغيير سلوكه أالمعلّ  ن ها تمكّ لكنّ و ، ضمن المستوى العملي فقط ولو كان

مل لتأّ ا لأنّ ، سلوبعلى معرفة جيدة بالعمل وبالأ موبالطبع تحدث عندما يكون المعلّ  ،حدوث موقف

ب القدرة يتطلّ  لي وبالتا، والحصول على النتائج المطلوبة ،يبدأ في الربط، الذي يتخطى المستوى التقني

 . أثناء القيام بالعملية التعليميةعلى التعديل 
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مة رت المعلّ عبّ  ،ن يكون هناك معايير على سبيل المثالب أدارة الصفية تتطلّ وأوضح المعلمون أنّ الإ

برة يعني اكيد الادارة الصفية بتيجي من الخ "لى الخبرة نّ الإدارة الصفية تحتاج إإ عن ذلك قائلة: مرام

عني كل سنة بتقدر تحكي المعلم بقدر يكون اقوى عن قبل يعني اهم مش من اول ما المعلم يبلش يعلم ي

 "ايشي الخبرة

 ،أن يكون هناك علاقة حب دارة الصفية حتى تنجح لابدّ الإ نّ إ عن ذلك: رتفعبّ  حلام أ مةا المعلّ أمّ 

لم عنا بصراحة ادارة الصف هو بتكون علاقة بين المأ "بقولها  .م والطالب واحترام متبادل بين المعلّ 

 " والطلاب علاقة حب واحترام وعطاء متبادل يعني الحب والاحترام بتنبى عليها أي علاقة بالحياة

اركة وطرح المشحق وللطلاب جميعهم   ،يزيمة عادلة في الغرفة الصفية بدون تمن تكون المعلّ أ ولابدّ 

ة معهم في متوازنان أكون  ": ة بقولهابمة هوهذا ما شاركتنا به المعلّ ، عطاء الفرصة للجميعإ سئلة و الأ

التعامل ما افضل طالب عن طالب وطالبة عن طالبة ممكن هذا بعطيني اني ادير صفي بطريقة 

 "صحيحة

مة  واضحة في قوانينها وشخصيتها لطلاب دارة الصف لا بد أن تكون المعلّ إولتستطيع المعلمة 

 " :ولهان أهمية وضوح القوانين بقحيث أشارت المعلمة مي عضح طريقة التعامل بينهم وبناءعليه تتّ 

 "في اول يوم بدخل عليه على الطلاب خاصة اذا اول مرة بعلمهم بوضح القوانين بوضوح جدا

م والطلبة المعلّ  نال بيالاتصال الفعّ  أهميّة ن المشاركين في الدراسة يدركو أغلب   أنّ  ا سبقونتسنتج ممّ 

ساسية والتي تعد بمثابة الركيزة الأو أنها التعليمي  د فعالية الموقفنمط ونوعية هذا التفاعل يحدّ  لأنّ 

فية المثمتلة ارة الصلإدا بسبب امّ أويدركون أسباب ضعف الاستجابة تعود  ، ثناء تدريسهمأها نيلاحظو 

ية والتي تأتي من واقع الخبرة والتجارب العملية اليومسلوب أو صعوبة الأو صعوبة المادة أفي الفوضى 

من ذلك في معرفة تقييم ممارساته ونوعية  أبعد  ىإل اناركين اثنين يتطرقولكن لم نجد سوى مش
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ها نّ لأ؛يتبع هذه السياسة إنّ  قائلا م أحمد ر المعلّ عبّ فوالتواصل عن طريق سؤال الطلاب  ،الاتصال

ب انا بعتمد على تقييم الطلاب بعطي ورقة لطلا" :رائهم وردود أفعالهم حيث قالآصدق وسيلة لمعرفة أ

وجهة نظرك في الاستاذ من كل النواحي سواء بيعرف يشرح او ما بيعرف يشرح نقاط الضعف اكتب 

او نقاط القوة بعتمد على الطالب ما بعتمد علي يعني بعطي الاهمية لتقيم الطالب لانه اصدق لانه 

  انا بنهاية بتعامل مع طالب"

 البيئة التعليمية    3.2

ج تطبيق المعرفة يندر ف .والمناخ التعليمي  ،وسياستها ،ام المدرسةن أثناء تدريسهم على نظو يعتمد المعلم

 ،ادر خارجيةومص ،رسة في  تبنيها لمناهجدوفق توجه نظام المدرسة وفق تعليماتها وعلى ماذا تعمل الم

 ومدى قيام هذه البيئة على تحمل المسؤولية  ،و المجتمع المحليأوفي ارتباطها مع مؤسسات خارجية 

جه ا يؤدي الى تو ممّ  ؟وما هي الاساليب التي تستخدمها  ،تعاون داخل الفصل الدراسيوالحرية وال

 احنا صراحة ما منعتمد على " :مة أملحيث أوضحت المعلّ ثناء التدريس ضمن هذا التوجه أمين المعلّ 

منهاج الوزارة التربية  يعني احنا في عنا كتب خاصة للغة الانجليزية وما منعتمدها هي كمصدر 

ظام هذا بعتمد حسب ن مة هبة أيضا "وأشارت المعلّ   "اسي بالعكس احنا في عنا محاور ستة علميةاس

المدرسة وحسب ايش هما بعطوا في تعليمهم وطبعا ايشي اكيد بدي الجأ للكتب عشان اخطط وحسب 

 "النظام الوزاري كمان

عند فعينة دوات مأدم استخدام و عأمين استخدام البيئة المدرسية وسياستها تفرض على المعلّ  إنّ  حيث

م ولكن لا يت كونه موجودا،كانت ردودهم متفاوتة في  ؟سؤال المعلمين عن وجود دفتر الملاحظات

نعكست ممارساتهم في اف . ساسعدم وجوده بالأ أو د من استخدامهو لا يوجد من يتأكّ أاستخدامه 
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 شم بس موجود الملاحظات دفتر ": شارت أملأحيث و عند الضرورة أاستخدمه بطريقة التقليدية 

 بعقلي فظبح يمكن هلا بس منسجل اكثر يمكن  تعليمي سنوات البداية في يعني منستخدمه كثير

ام مة مر ا المعلّ وأمّ  اكتبه" يمكن ايشي في اذا الحصة بعد يمكن بس موجود مش انه مش هو اكثر

 اليح بشتت وما الافكار ىعل مسيطر واضل عندي الكتاب على بكتبها الملاحظات انا ":فقالت 

طبعا احنا عنا في المدرسة  م أحمد عن أهمية دفتر الملاحظات "ر المعلّ في حين عبّ  مكان" من اكثر

 هون كل مربي صف المفروض و كل استاذ عنده دفتر جانبي بسجل عليه الملاحظات"

تأملات  نجدها نفيذ لتمين في الات المعلّ ( تأمّ 1سابقا ومن خلال الجدول رقم ) بيّنت الباحثةوكما 

جاءت أغلب المشاركين  نجد أنّ حيث  % 12بنسبة  جاءت ف عملي ضمن المستوى ال اي عملية

التجربة و  ،وهي التي تأتي من واقع الخبرة ، فعال الضمنية أو المعرفة الضمنيةممارساتهم ضمن الأ

طريقة هذه المعارف ب س وكل شخص يكتسبرّ ض له  المدوالسياق الذي يتعرّ  ،العملية  في المواقف

مل جراءات لإنجاز العلإتتطلب مجموعة من ا ذهوالبيئة التي يحاط بها وه ،شخصيتهتتناسب مع 

 (Mohammad,2014وهذا ما اتفقت معه دراسة محمد ) ،هداف وتعتمد على الفرد نفسهوتحقيق الأ

اراتهم درسية في قر يضا في السياق المدرسي والبيئة المأمين ترتبط معتقدات المعلّ  أنّ أظهرت ف

 وممارساتهم في الغرفة الصفية 

جاءت  على من التخطيط والتقييم والتيأ المستوى العملي   ضمنوجاءت النتيجة  في مستوى التنفيذ  

 على منمرحلة التنفيذ أ جاءت نسبة التأمل في ف ( 1121ابو سلطان وابو عسكر )متشابهة مع دراسة 

ن يتأملون في العمل من خلال يمالمعلّ  ( أنّ Ghaye,2010ي )وأكدت دراسة غا ،التقييم والتخطيط
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رون النشاط وهذه ويغي، وبالتالي يستجيبون للمواقف ،المراقبة المستمرة من قبل المعلم في غرفة الصف

 يكونوا على وعي لسبب قيامهم بذلك . أن وفي بعض الأحيان دون ، تكون تلقائية

لمنطقي الاستنتاج ا والذي يحتاج إلى التحليل والنقد مستوى  هذا ما يجعل ممارساتهم لا تصل إلىو  

دوات لأستخدام او اأالقدرة على التعبير عنها بصورة مكتوبة  أو، والحوار بفعل المناقشة الجماعيةوالربط 

 قط في رت فتمحو  وإنما، وفهم السبب من وراء هذه الممارسة أو الفعل ،التي تساعد على تغيير المعتقد

الالتزام و لطلاب تصحيح او ، التفاعل في الفصل الدراسيو ، نشطة الصفيةالألتعليمية و تطبيق المعارف ا

 .ى تحقيق الأهداف إللوصول بالتعليمات 

التقنية  المسائل في فقط يفكرون  عادة الذين يتأملون  مينالمعلّ  معظم ( بقوله:إنّ مانن فان )ها أكدّ و 

 (Van manen,1977) أعمق بشكل كيرللتف دفعهم يتم لم ما  التدريس والمستوى العملي من

( هي عملية التحسين المستمر 2111)(دونالد شون )( وعند 2111) (فان مانين )فالتفكير النقدي عند

م تطلب من المعلّ وهذا ي ،وخلق استراتيجيات للتفاعل وتحسين التعلم، من خلال النظر فيما نقوم به حاليا

 ؟وهذا يتم في الاستجواب في السؤال كيف ؟ف يفيد ذلكوكي؟لماذا نقوم بذلك ،تماما اأن يكون واعي

ضمن إلّا حدث وهذا لا ي ،وتنفيد التغيير ،وتحديد مجالات التحسين ،ييم المستمرقتكذلك في ال و ؟ولماذ

 Van) وما هي النتائج والمنافع منها ؟نشطة لماذا نقوم بهذه الأ ،المناقشات الجماعية في التفكير

manen,1977,Schon ,1987,).  
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  مممارساتهلتقييم  مينلات المعل  تأم   3.3

(  2سئلة والتي يمكن الاطلاع عليه في الملحق رقم)مجموعة من الأ ون ممن خلال المقابلات سئل المعلّ 

ترتبط  هاما أنّ وب ،وطريقة تقيممهم، لهم الدرسعند تأمّ ن و المعلمنظر اليها تتمحور حول المعايير التي ي

 يرتبط المستوى ذا له؛والقيام بالتحليل الفردي والجماعي  ، النظرة النقدية لطريقة الإداءملية بأالممارسة الت

وهذه .والممارسات  ،عدم الإنسجام بين الافكار والأفعال في المعتقدات أوبالوعي بالإنسجام  النقدي

  إذا كانت للممارس القدرة على :الطريقة لا يمكن القيام بها إلاّ 

 ة بطريقة ذاتيةتفكير في الممارسالو ، طار التطور قابلة للتعديل والمراجعةإبارها في تقديم ممارسته باعت

  ، خرينومساءلة من طرف الْ ،ضع الممارسة تحت المجهر(، جعل الممارسة محط مناقشةأ أي )

 ( 2111، فان مانين )جاباتهم ضمن نموذجإن مستوى دناه يبيّ أومن خلال الجدول 
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 التقييم في لأمّ تال( مستوى 1جدول رقم ) 

 

 مرحلة التخطيط والتنفيذ  بالمقارنة فيزادت  (NRلين)أّ متالنسبة غير  ( أنّ 1نجد من خلال الجدول رقم )

نجدها  ، %1ل النقدي ونسبة التأمّ ، % 11ها أنّ نلاحظ  ومرحلة التقييم ، % 21و  %1حيث كانت 

 .ة عواملعدّ  إلى هذه النتائج تعود فنجد أنّ  ، %1و  %1أقل بالمقارنة مع التخطيط والتنفيذ حيث كانت

 يلي : إلى ما عملية التقييم أول بعد التدريس مّ أالتإلى عند النظر  فلابدّ  ،وعليه

 

 

 اسم المعلمة  Q9 Q8 Q7 Q6 Q5 Q4 Q3 Q2 Q1 المجموع 

1T ,6P,2C P C C P T P P P P  امل 

5T,3P,1NR P T NR P T T T T P  هبة 

5T,2P,2NR P NR P NR T T T T T مي  

4T,3P,2NR P NR T NR P P T T T رزان 

7T,1P,1NR T T T NR T P T T T مرام  

3T,2P,4NR NR T NR T NR T P P NR أحلام  

2T,1P,6NR  NR P NR NR NR NR T T NR نادين 

2T,4P,4NR NR NR T NR P P NR P T أحمد  

NR=28%    C=2% P=30 %     T=40%  



84 
 

 
 

 م الذاتي للمعل   لم  أتال 3.2

ت عن المعلوما عم لذاته من خلال جمفهم المعلّ  تساعد علىاليوميات الشخصية تر الكتابة في دف

ط مباشرة التي ترتب، بع مشكلات الفصلوكذلك تتّ  ،والأنشطة المتعلقة بالدرس وما يحدث ،التدريس

وم بمراجعتها ويق ،الوقت لاحظات على مرّ أن يحتفظ في هذه الم  لابدّ  لأمّ م المتالمعلّ  إنّ  حيث ، بالدرس

 ( Van,2012) ةر ا تكشف عنه هذه الملاحظات فيما يتعلق بأساليب التدريس المتكرّ ويبحث عمّ  ،تظامبان

( 1121 ،حيث أشارت دراسة )باعبدالله، الشافي ، ى الشفافية والوقت المناسبإلل الذاتي يحتاج تأمّ الو 

 .لدرسالوقت المناسب هو بعد تقديم ا أنّ 

  ،لأولفي السؤال ا والمعلمة هبة، ملأمة المعلّ  فنلاحظ أنّ ا بالنسبة للمشاركين في هذه الدراسة وأمّ  

بعد  مياتهتفكير في سلوكالو ، مراقبةالكانت لديهم تأملات ذهنية بواقع التجربة التي تحدث من خلال 

مور الأ يةهورا مسبقا عن ماتص ميعطيه وهذا للدروس ذهنيا  همعملية تقييم فجاءت، نتهاء الدرسا

ان ن تكتفييالمعلمت ينهات ولكنّ  ،ومراجعتها ،رالى كتابتها وأخذها بعين الاعتبا أن،يلجإن التي لابد 

ا اه طبعا يعني كثير حصص م :فقالت "، عن ذلكمة أمل رت المعلّ حيث عبّ .التصور الذهنيب فقط

 لو اني تصرفت بهاي الطريقة كنت راضية عنها وكثير حصص كنت احكي لو اني عملت هيك او

شعب يمكن اول ش بة اشرح الدرس بطريقة معينة وثاني ش بة اغير  1لاني بدرس زي ما حكتلك 

وثالث ش بة اغير بناءا على احتياج الطلاب وبناءا على انا كيف حسيت المرة الاولى انه ما زبط اني 

 "اعمل هيك بهاي الطريقة يمكن لازم اعمل بهاي الطريقة  

قالت ف ،عدم تحقيق الحصة بما يجبجاح أو نب لنمة أحلام ونادين لم يتأمّ المعلّ  حين نلاحظ أنّ  في

 "ومش كثير صراحة اني ما كانت راضية عن حصة يعني ":أحلام 
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تهم ضمن المستوى التقني فقط  فسنأخد مي على سبيل المثال حيث اما باقي المشاركين فكانت  تأملّا 

حققت الاهداف برجع اشرحها كمان مرة بطريقة مختلفة وبرجع بحاول اني اذا حسيت اني ما  " :قالت

 "احقق هاي الاهداف ولكن بطرق جديدة واستراتيجيات جديدة

 المدرسة( ي /مدير  نيف)المشر ل من خلال التغذية الراجعة التأم   3.0

 اشفثابة الكبمتعد ّ  يلتال لتقييم العمل دوات التأمّ هم أأ حد أ تعتبر التغذية الراجعة على الرغم من أنّ 

 ليستطيع رؤية الأمور بصورة مختلفة، الضوئي الذي يسلط الضوء على العمل الذي قام به المعلم

في السؤال ين عند سؤال المشاركه  أنّ إلابعينه المجردة والنظر في التفاصيل التي لا يستطيع أن يدركها 

ارج ن من خو ه لا يوجد مشرفنّ أاباتهم جإالمشرفين فكانت  أو والسادس عن ملاحظة المدير، الثاني

أنّه م عندما يشعر المعلّ ف ،شراف في بعض المدارسإهناك دوائر  ما دارة وإنّ لإمن ا اتمتعلياو  المدرسة

في دائرة الاشراف طبعا بتم  حضور " :يها فأشارت المعلمة أحلام إلى دعم أو استفسار يلجأ إبحاجة 

 يل بس بتكون اكثر في السنوات الاولى والثانية للمدرسحصص مختلفة ومتابعة المدرسين بس بتخ

 ناكه وأحيانا لم يكن ، خرى تعتمد على المدير فقطومدارس أ "قبل ما يكون عنده خبرة في التدريس

ما في وقت  " :مة مرامشارت المعلّ أحيث  و تنسيقأد ولا يوجد وقت محدّ  ،نهج متبع حول ذلك أي

ا كانت وفي حال وجوده"في كاميرات يعني عند المديرة بتشوفها يعني بتدخل المديرة في أي وقت و 

 :يفعلى سبيل المثال قالت م .لغرض التطوير اونقاش اوليس حضور  ،مجرد ملاحظة من خلال التجوال

المشرفين ما بيجوا على المدارس الخاصة ما في عنا مشرفين والمدير بجوز في السنة الاولى ويمكن  "

م يتم حضور حصة كاملة يعني بتكون زيارات عشوائية بضع دقائق اثناء نعتبرها ملاحظة يعني ل
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التجوال حتى لا يمكن اعتبارها ملاحظة لحصة انه حضرت حصة يعني وبالتالي لم يكن هناك أي 

 "تعليقات

 (ل الجماعيتأم  )الزملاءمن خلال الل ام  الت 3.3

صورة النجاح بالعمل ب :ومن أهمها ،يزات عديدةل الجماعي له ممأمّ الت إنّ  إلاّ  ل الفرديفرغم أهمية التأمّ 

أهمية التعاون  فعلى الرغم من ، والتعلم من الخبرات فيما بينهم ،فكارلأوا ،اءلْر تبادل ا حيث يتمّ  ،أفضل

بار حيث خذها بالاعتأعدم  أوفي تشجيعها تعتمد على سياسة المدرسة  إنّها إلا والمناقشة بين الزملاء

مدرسة هذه السياسة في الأشاروا  إلى  عدم وجود  ثلاثة من المشاركين  السابع أنّ في السؤال  أنّنا نجد

 " :دينمة ناحيث على سبيل المثال أشارت المعلّ  .ة الوقتوقلّ  ،وهذا يعود بسسب ضغوط الحصص

احنا مضغوطين على الاخر فش مجال اروح احضر عند حدا يعني حصة فراغ والباقي كله حصص 

 وأحيانا تكون هذه التأملات ليست منسقة ت ليسا جديدة فما حضرت ولا عند حدا"والسنة الي قبل كن

ف عند هذه فيها الوقو  ولا يتمّ ، مينث بين المعلّ حاديث تحدّ أما استفسارات و إنّ دارة وموجهة من قبل الإ

نة ر معيوبستفسره عن امو  " :تفاصيل حيث أشارت المعلمة ميالب فيها الخوض أوومعالجتها  ،فكارالأ

كيف قادرة تمسكي هذا الصف شو بتعملي وكيف بتصرفي مع هذا الطالب بالذات يعني مناقشة الها 

م من لّ تكون من طلب المعف بعض الأحيان يكون وجودها اختياريا،وفي  "علاقة بالسلوك وبين معلمات

ل تأمّ لاما معنى ها مدركة تماما التي لمسنا أنّ ، مة أملرت المعلّ حيث عبّ  .خرآستاذ دارة بحضور لإالإ

لب ا هذا يتطّ وطبع، مينتنسيق بين المعلّ  عملية ها تتم في؟ إلّا أنّ خرين آوحضور حصص ل؟الجماعي 

هم الزملاء بيجوا بحضروا حصص اذا بد " :قالتف في المدرسة، ووجود هذه السياسةم معلّ من ال اانفتاح
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يق بيني وبينها حابة تستفيد مني بتيجي بتنسيستفيدوا مثلا اذا انا بعرف ادرس كثير الكتابة واذا زميلتي 

 ومنخبر الادارة طبعا وبتحضر الحصص واذا في ملاحظات اكيد بتحكيلي وانا نفس الايشي"

 بة ل من خلال الطلالتأم   3.5

دريس ثناء عملية التأم ذاته وطريقة ممارساته المعلّ  إلى أسلوبل من خلال عيون الطلاب يرجع التأمّ 

وبه وطريقة أن يسأل الطلاب عن أسل م لابدّ ل المعلّ يتأمّ  أووحتى يدرك  .ناء التدريسأث تتمّ فهذه العملية 

 أو ،وليس من خلال السؤال، تقليديةكون بصورة مدر إنّهم  كانت: مينالمعلّ   إجابات ولكنّ  ،تدريسه

ظرة الاحترام ليهم نإالطلاب ينظرون  عن ذلك بقولهم :إنّ غلب المشاركين أ ر حيث عبّ  ،المناقشة المباشرة

 انتي يعني دسمق ايشي المعلم بعتبر الطالب يعني " :مة مرامقالت المعلّ  ،فعلى سبيل المثال والتقدير

 المعلم شاف لو حتى وتقدير واحترام مقدس ايشي المعلم السنين مدار وعلى صح بتحكي الكلام كل

مة نادين علّ والم برا" او المدرسة في موجود معلمه انه حساب وعامل الاحترام نظراته من بتحسي بالشارع

وني بعرفش يمكن يشوف " صارمة، فقالت::رت عن ذلك  قائلة: قد ينظر الطلاب إليّ على  أنّني عبّ 

 اني صارمة معهم او انه ما بعطيهم عين كثير"

ل لدى المعلمين في تقييم مّ أ( عن مستوى الت1من خلال الجدول رقم ) ،سابقا بيّنت الباحثة وكما 

لين متأمّ الغير وأمّا مستوى  ، %11والمستوى العملي ، %11ضمن المستوى التقني  جاءت  اتهمممارس

ن خلال دائه مألتطوير  ؛يمارسها المعلم أن مور التي لابدّ لأاكبير في الضعف إلى ال  إضافة، 11%

ة لال التغذيل من خو التأمّ ، ل من خلال الزملاءو التأمّ ، ل الذاتيالتأمّ  عن طريق هذا الأداءتقييم 

اتفقت  لات التيع لمثل هذه التأمّ وهذا يعود إلى ضعف البيئة التي تشّ  .ومن خلال الطلاب ،الراجعة

تقدات وتغيير المع، التفكير الناقد دت نتائج دراستها أنّ ( التي أكّ Benade,2015) بنيادي مع دراسة
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ي السياسات ما نتيجة للتغييرات فإنّ و ، ها جاءت نتيجة للتفكيروالممارسات التربوية من غير الواضح أنّ 

حيث اتفقت مع دراسة ، ل في الممارساتوالممارسات للبيئة التعليمية في تبني مثل هذه السياسات للتأمّ 

(Crichton,valdera,2015)  ة ثلاث خلال من تتمّ  ،ةيدالتغذية الراجعة المف أنّ  لّمون حدد المعحيث

              &Regan, 2010) (Judeجود وريغان جاءت نتيجة دراسةو ، والتلاميذ،قرانوالأ ،الموجهين :مصادر

والتعلم  ،نت الفريق من ابتكار طرق جديدة للتفكيرمكّ ، لية الجماعيةأمّ عند استخدام الممارسات التف

 ومكنتهم من تغيير ممارساتهم .

د التدريس  ل بعوالتأمّ  ،ل قبل التدريسلتأمّ من خلال الية في الممارسة التأمّ  (شون  )وهذا ما كان يعنيه

وربط النظريات مع  ،مون من جمع المعلومات للحصول على رؤى جديدة عن تعليمهمن المعلّ يتمكّ 

 ؛ة بهمقة بممارساتهم التربوية الخاصمون من استخلاص معرفتهم المتعمّ وبهذا يتمكن المعلّ ، ممارساتهم

 (.Schon,1987لتحسين أدائهم ومهنيتهم أثناء التدريس )

يجية م في توظيف استراتل عبارة عن عملية منظمة و ممنهجة حيث حينما يقوم المعلّ التأمّ   ا فإنّ ولهذ

ل أمّ من الت لابدّ  وبعد التنفيذ، وتحليل لهذه الممارسة ،ومن خلال التنفيذ سيتولد لدى المعلم معرفة، معينة

ة تطوير كيفيل جديد حو وخلق تصور  ،ومعرفة نقاط القوة والضعف، وفهم عميق لواقع هذه الممارسة

 (Visser,2010هذه الممارسة في المستقبل )
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 الخلاصة

حديدها وضع أهداف وتو ، دةتوظيف استراتيجيات محدّ المشاركين يقوموا في  ا سبق أنّ نستخلص ممّ 

ه الممارسة ولكن لا يتم التفكير العميق في هذ ،مين بتحليل التفاعل بينهم وبين المتعلّ و ويقوم المعلم

ي فن تكون عليه هذه الممارسة أوما يجب  ،ت هذه الممارسةوكيف تمّ  ،تنفيذه يث ما تمّ من ح

 ل( يعرض الصورة العامة للتأمّ 1حيث في الجدول رقم )المستقبل 

 لالصورة العامة للتأم  ( 1جدول رقم ) 

 التقييم  التنفيذ التخطيط المستوى 

NR 1% 13% 28% 

T 11% 12% 11% 

P 11% 12% 11% 

C 1% 1% 1% 

 

مين في جميع مراحل التدريس ل الناقد عند المعلّ أمّ الت ( نجد أنّ 1من خلال النظر إلى الجدول رقم ) 

 تعود في كونهاجة هذه النتير الباحثة وتفسّ  .نسبة قليلة جدا ، والتقييم ذووالتنفيذ، من عملية التخطيط
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طيط له التخ مات ما تمّ راجعة المعلّ عدم م سببيعود ، فعضوياترابطا لى ارتباط العمليات الثلاث إ

لهذا  ،(ل في التقييم )التغذية الراجعةضعف التأمّ سبب بثناء التنفيد  أوعدم الوقوف على الممارسات 

عدم وبالتالي  ا،بعضر في بعضها تؤثّ  أنّهاومن الطبيعي ، عملية دائرية عملية التدريس تجد الباحثة أنّ 

لتي ا، ةالذاتي لالتأمّ  سياسيةو ،دارة والمشرفينلتغذية الراجعة من الإوجود سياسة التعاون بين الزملاء وا

 وبالتالي ،الخطط سياسية تطوير وتعديل همالإ  ؤدي إلىت، التقييم والتغذية الراجعة هي من معايير

لمستها الباحثة لى العقبات التي إسنتطرق لهذا   ،الممارسات والمعتقداتفي تغيير لى عدم إيؤدي 

 سباب ضعف المشاركين في التفكير الناقد .أن والتي تعد م

  التفكير العميق في الممارسات التعليمية أول النقدي عقبات تعترض التأم  

ين مضغط العمل والوقت  عائقين أمام المعلّ  حيث يعدّ ل ونقص الوقت للتأمّ  ،عبء العمل .2

 ة مشارت المعلّ حدث ؟ وما الذي يجب أن يحدث حيث أسيما علّمون فيلا يفكر المفل للتأمّ 

كانت الحصة ويمكن تيجي على بال المعلم  فيعني اذا في وقت يمكن اه تفكري كي "  :مرام

الي بعطي خمس شعب وبتحس كل حصة كيف تغيرت عن الثانية وبصير يرجع بذاكرة مين 

محمد  ضا دراسةأيفق معه هذا ما تتّ و  "الاسلوب الي نجح اكثر ومين الاسلوب الي حبه اكثر

(Mohammad ,2014 ) ر على الممارسة هناك عوامل خارجية تؤثّ  أنّ الذي أظهرت نتائجه

 وقلة المصادر التقنية .، وهي قلة الوقت ،مينر المعلّ وتطوّ ، ليةلتأمّ ا

ة فيما  التي تعتمد على المشارك حيث تعد البيئة المدرسية المتعاونة عدم التعاون بين الزملاء  .1

العملية  روتطوّ ، مينر المعلّ طوّ ت إلىي دتؤ فممكنة   المناقشةل و مّ أالحوار والت تجعل ، بينهم

وجود و  ، دارةالإط ومنها تسلّ  ،ة جوانب لا تسمح لمثل هذا التعاون ولكن هناك عدّ  ،التعليمة
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( Businessballs,2019م حيث تشير دراسة )عدم استقلالية المعلّ  ، ومينحزاب بين المعلّ أ

 مةرت المعلّ أشاف ية على التبادل والمصارحة في نجاح الفريق العلاقات المرنة المبن إلى أهميّة

لمعلمين مرات في اجواء منيحة ومرات لا وفي احزاب والمدرسة مش كثير ايعني بين  : رزان

على التطور المهني لمعلمين اذا طورنا حالنا من حالنا هذا بكون ايشي كثير منيح  بتعمل

    " والادارة ما بتهتم لهاي الامور

نّ توجيه إعلى الرغم من أهمية التفكير الناقد حيث  أو الإدارةم وجود نقد بناء من المشرفين عد .1

ل لتأمّ ا وعندما يتمّ  ،جل التعديل والتطويرأما من وإنّ ، الحكم على الممارسةأجل  النقد ليس من

الصفية  تالممارسا ن يرون أنّ يبعض المدير .إلّا أنّ والفهم ،دراكلإوا ،الوعيينمي بصورة ناقدة 

ملاحظات بسيطة   أوحكام أواذا وجدت تكون مجرد  ا،ولا يجوز التدخل فيه ،تخص المعلم

ي لنقد للمعلمين يعني احنا في مجتمع لا يتقبل النقد وفبالنسبة  ":حيث أشارت المديرة ناريمان 

اه جكثير معلمين لا يتقبلوا النقد وفي منهم بتقبلوا بصدر رحب وبيعملوا على التغيير للات

 الصحيح"

 المدير هو المسؤول عن أنّ من  على الرغم والتطور المهني  ،والدورات ،عدم متابعة التطورات .1

ولا  ،ن و ممور التي يحتاجها المعلّ لا يعلم ما الأ ،حيانفي كثير من الأ إلّا أنّه مينر المعلّ تطوّ 

لصراحة ش عارفة ايعني م " :أشارت المعلمة ميوتطوير ما ينقصهم ، يقوم بتلبية احتياجاتهم

  "بفضل ما اجاوب على هذا السؤال يمكن ما بحس انه البيئة داعمة لتطور نهائيا

وات هم أدأ والتي تعد من ، عدم أخد توقعات الطلاب والتغذية الراجعة في الاعتبار عند التدريس .1

مثابة ب الطلاب من ن و مالتغذية الراجعة التي يتلقاها المعلّ  حيث تعدّ  ، ل في الممارسةالتأمّ 
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ة ربع عدسات مهمّ أعن  (بروكفيلد)ر حيث عبّ  ،تقييم للممارساته التدريسية في الغرفة الصفية

 حدىإمة نادين من حيث نجد المعلّ  بةعين الطلأ ل في التأمّ  إحداها:وكانت من  ،مينلتأمل المعلّ 

عرفش يعني ب " :حيث قالت بةل بعيون الطلللتأمّ  أهميّة أيلا تعطي  أنّها لعقباتها في التأمّ 

 هم"مش راح يجوا عندي انا ينتقدوني راح يروحوا لاهل

لّذي االذاتي  أمّلمن الت اجزء لتي تعدّ ا، مو مراقبة التعلّ  ،عدم وجود دفتر ملاحظات لمتابعة .1

ي عدم ف أشارت الباحثة إليها سابقا،التي ، ل في كتابة مجريات الحصةم المتأمّ يقوم بها المعلّ 

ما  يعني انا " :مة رزانجل الحضور والغياب حيث أشارت المعلّ أفقط من وجوده أو استخدامه 

بخلي معي دفتر كل حصة باخذه بس اذا في أي ايشي على طول بعد الحصة بكتبوا على 

 دفتر الخاص بالطلبة"
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 الممارسات حولالمعرفة لدى المديرين طبيعة ما :عرض نتائج السؤال الثاني :   3.5

 مين في محافظة رام الله والبيرة؟ر المهني للمعل  حى للتطو  لية كمنالتأم  

فكار لأعطاء معنى للممارسة وتحسين وتغيير اإ تحليل الممارسات التعليمية يعني تفسير الممارسات و 

جل فهم أن وإنما منوليس إعطاء حكم لهذه الممارسة  ،النقاط الض يفة وتثبيت النقاط القويةتطوير و 

نية تكون المجتمعات المه أن وهذا يتطلب من، القيام بمهامه أثناء من ممارسات ممعلكل ما يقوم به ال

 الناقد لسلوب الطرح الناقد حتى تكون فاعلة  فلا يحدث التطور المهني بدون التأمّ أو المدارس لديها أ

ف هذا سو ل ؛الة تشجع على التأمل ر في المدرسة ممارسات فعّ ن تتوفّ أ لابدّ  ،ولكي يكون هناك تأمل

لممارسة امعنى مور ومنها :أف على معرفة المديرين لعدة التعرّ جابة على هذا السؤال من خلال لإبانقوم 

ر تطوّ  في المعرفة ، ن مو المشكلات الشخصية والتربوية التي يواجهها المعل ، نيلدى المدير  ليةالتأمّ 

 .ل ممارساتهمتأمّ المعرفة في ، مينالمعلّ  نأمّلالمعرفة في المعلمين،

 

 ن يلدى المدير  ليةالممارسة التأم  معنى  2.2

ة وهل لديه الرؤي؟ماذا يعرف ؟ و ماذا يؤمن  :معرفةله  من   لابدّ  المسؤولين،باقي كالمدير 

 ؟ث التربويةبحافي الا اتالتطور على لع طّ م هو وهل ؟مينم المعلّ والقدرة على التأثير على تعلّ 

اك اتفاق يكن هن ،فلملية عن الممارسة التأمّ المدارس المشاركين في الدراسة  ي فعند سؤال مدير 

لمدير جمال ر االمتبعة حيث عبّ فها وفقا لسياسته عرّ  أور مدير فسّ  فكلّ  .أو روابط مشتركة

لية أمّ الممارسة الت التسلط في اصداره حيث وجد أنّ  أونفراد لإوعدم ا ،شراك القرارإ هاأنّ على 

ملية ع تحدث فيدارة والتي لإدم انفراده على اوع ،القرارفي ل تأمّ  تحدث عندما يكون هناك 
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اخد القرار في التشاور مع اطراف مختلفة في  ":قال حيث  ات المدرسيةالقرار  في  شراكلإا

المجتمع المدرسي وترجعي في سن القرار للمعلم ولمجلس اولياء الامور وترجعي لمساعدين 

مي ليش لانه مهم جدا مشاركة ادارين قبل ما تاخذي موقف تربوي واداري وبالتالي تعمي

 الاطراف المجتمع المدرسي"

كيات ن سلو و ل المعلملية تحدث عندما يتأمّ الممارسة التأمّ  أنّ  رت المديرة فاتنفي حين عبّ 

التدخل في يقوم المدير ب أن التي لابدّ ، ما اعتبرتها  بالنمذجةوهذه ، باتباعهان المديرة ويقومو 

هو الي بسمع " :أشارتفسلوب والتوجه في نفس الا منه بالتعلمن  و ليقوم المعلم، كل التفاصيل

وبنفذ الايشي والبقية بمشي على خطاه فمثلا اذا انا بدي اعلم المعلم ايشي معين وكثير بعملها 

على فكرة انا بعمل الايشي وبفرجي شو الصح وشو الغلط خاصة في الامور الادارية والنظام 

 كون واقفة معهم بحب افرجيهم"بة أنا وهاي الشغلات في المناوب

اتيجيات  نشطة والاستر لأل اعبارة عن تأمّ  إنّ لية فكانت نظرتها للممارسة التأمّ ا المديرة ريم وأمّ 

 يهاف مكتوب المخطط باخر جزئية عنا في " :بفعل النقاش والحوار والاجتماعات حيث قالت

 طريقةب الجاي السنة نعمله هان الاحسن الفلاني النشاط انه فيها منكتب المعلمين تاملات

 لما منعرف افاحن مخطيطينه احنا الي الطريقة شو بدايته في المخطط في بكون  ولانه مختلفة

 نها منكتب الخطط نحط لما لازم انه نتذكر تاعنا الشغل نتامل نعقد ولما الملاحظة نشوف

 هيك" يطبق انه احسن بكون  النشاط هذا

م في مات لسلوكياتهالممارسة التأملية تكون في مراقبة المعلّ  فتجد أنّ  ا المديرة ناريمانوأمّ 

تكون بمثابة المشرفة التي تقوم بتعديل هذا السلوك حيث  أي أنوالعمل على توجيهم ، الصف



95 
 

 
 

 ما يكون تلقيني ويكون في ابداع ويكون فييعني لازم تراقبي عملية التدريس انه " :قالت 

لى الحصة وبعد ما تخلص المعلمة بشرف معها يعني حركات معينة ويكون في دراما فبدخل ع

 بدعمها وبشرف معها شو بقية الحصة لازم تكون"

 .ن تتخذ المنحنى التقليدي والمنحنى العلمييعند المدير لية الممارسة التأمّ  حيث نلاحظ أنّ 

المعلم  أو مبتدئبحيت يتلقى ال، فالمنحنى التقليدي القائم على تقليد الخبراء والمهرة من العاملين

لوب، المستوى المطأن يصل الى  ا علىليصبح قادر ؛من المدير  أوالمهارات من خبير يسبقه 

 وعليه لابد  بحاثالأ أوها الدراسات تبتأثضوابط علمية  للأداء أنّ  لرؤيةويتجه المنحنى العلمي 

المدير  نّ أا لهذا وجدن ؛المطلوبة إلى الأهدافوالنتائج للوصول ، داثحالانسياق في هذه الأمن 

دث الممارسة ولكن لكي تح ،وعدم انفراده ،يهتم في مشاركة القرار فكار المستجدة الذي يهتم بالأ

 ،لناقدمن خلال التحليل والتفكير ا متقيالمن العودة والتفكير و  لابدّ  ،بهدف التطورالتأملية 

 رارات تمّ كانت هذه الق إذا مافيويتم التناقش  ،وبالتالي يتم تحويل هذه المعلومات الى معرفة

 ,Reardon, Fite)وبالتالي مشاهدة الأمور بنظرة نقدية ، صدارها وتنفيذها بالشكل الصحيحإ

Boone and Sulliva,2019) . 

  مينللمعل  التربوية والشخصية ن بالمشكلات يمعرفة المدير  1.2

ر ى التطوّ مين عللّ المدارس الذين يتمتعون بقدر كبير من الفعالية على دفع المعو يعمل مدير 

ما و  ،ن معرفة شاملة عن المعلمينيأن يكون لدى المدير  من ولهذا لابد حتى يحدث التطور

ه أنّ  إلى  اأشارو  المشاركين في الدراسة نيالمدير ولكن نجد  ؟ونقاط قوتهم  ؟هي نقاط ضعفهم 

بالنسبة  أمّا ،دارةالإولا تتدخل  ،واذا حدثت يتم حلها بينهم ،ميننادر ما تحدث مشاكل بين المعلّ 
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 تدخلت كيإلى الإدارة لكانت بحاجة أو إذا ، دوائر الاشرافيةالللمشاكل التربوية فيتم التدخل من 

في المدرسة عنا نادرا ما يحدث مشكلة  "إلى ذلك: فعلى سبيل المثال أشارت المديرة ناريمان 

نا في مجتمع علمين يعني احبين المعلمين و اذا صارت بتنحل بينهم المشكلة وبالنسبة لنقد للم

لازم  "ضا أياتن المديرة ف إليه شارتوهذا ما أ "لا يتقبل النقد وفي كثير معلمين لا يتقبلوا النقد

انا اساعده في حلول معينة واذا كانت المشكلة مستعصية جدا انا كادارة بدخل فيها مباشرة اما 

  استشارة مش اكثر"اذا مش مستعصية جدا بعطي دعم بس بخلي هو يحلها يعني ك

وهي  ،حثض للتمحيص والبأن هناك قناعات في نفوس العاملين لم تتعرّ إلى الممارسة التأملية تتجه 

ذه فلهذا فإن التغيير يحدث من خلال الكشف عن ه ،نماط السلوك المستقرة لديهمأالمسؤولة عن توجيه 

وتكون محط  ،اقشتها وطرحها للمساءلةولابد من تفحصها ومن، هذا السلوك تخلقالقناعات الكامنة التي 

لتحليل ذا وضعت تحت اإف .السلوك هذا أوالممارسة  إلى هذه  هذه القناعات هي التي تدفع ؛لأنّ اهتمام 

عادة إ سهل ويصبح من ال، يصبح الأفراد أكثر وعيا لسلوكياتهم الخاصة ،والملاحظة والتأمل والتفكير

 .(Dewey,1933,Schon,1987)ها النظر في معاني تلك القناعات والتحقق من

ها ونعلجي لا أو، ن لا يتدخلون في معرفة المشكلات التي تحدث في المدرسةيالمدير  أنّ وبهذا نجد 

وبالتالي ، مهطرق البسيطة الخاصة بالبمين من المعلّ ها حلّ  قد يتمّ  ماوإنّ ، هتمام وطرحها للمساءلةا محط 

 تغيير . أيّ ولا يحدث  ،تبقى السلوكيات والمعتقدات على ما هي عليه
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 مين ر المعل  تطو  ن في يمعرفة المدير   1.2

 اتشنقاومن خلال الحوار وال، ورشات التدريبيةال معرفة المديرين في تطوير المعلمين من خلالاتجهت 

 عضاب سياسة حضور حصص لبعضهم تبنيهم  ومن خلال تهم مين في غرفالتي تحدث بين المعلّ 

  على مالتي تقو ، شرافيةوسياسة الدوائر الإ ، م خبيرلمعلّ  الحديثم لمعلّ حضور ا من خلال  وتحدث

 صصح وسياسة حضور المدير ، التوجيهات المطلوبة تقديم ومن ثمّ  ، حضور حصص معينة يد تحد

 إذا تم حضورف ، لم تكن بدرجة المقبولة؟سات تطبيق هذه السيا يتمّ  مستوى  أيّ  ىإلولكن  ،مينللمعلّ 

جد حضور يو ولا  ،بهم يذليحت ؛ن سبقوه خبرةم الجديد ممّ المعلّ  إرشادجل أتكون من  فإنّها الحصص 

 " :فاتن  رةقالت المدي، فعلى سبيل المثال .دجل الحوار والنقاش والتحليل والتفكير الناقأحصص من 

د هالمعلم الجديد بشاهد المعلمين القدامى وهويوما ما هو بدو يعطي حصة قدام المعلمين واولا يشا

بعض في حديث  ته ظملاح  تما تمويؤكد ذلك " المعلمين الاقدم منه ومن ثم هو يعطي حصة 

ا حدا م ": رزان حيث قالت المعلمة المعلّمات، سياسة ملاحظة حصص لبعضوجد تلا ه بأنّ مات المعلّ 

ين مزارني من الزملاء بجوز لما باخد الطلاب الصفوف الثانية مش طلابي على المختبر طبعا المعل

 لا ولا مرة ما تم حضور " إلى ذلك: أحلاموأشارت المعلمة " بكونوا معهم بشوفوا التدريس وبتعلمه

هاي السياسة موجودة ودايما انا بشجعهم  " :د المدير جمال ذلك حينما قالكّ وأ  حصص من الزملاء"

ة كثير مدرسوبحفزها اديش درجة تطبيقها اكون صادق مش كثير عالية لكن موجودة ضمن سياسة ال

يضا في سياسة حضور المدير أوهذا ما يحدث  بحب يحضروا وخاصة معلم مبتدىء ومعلم خبير"

كون مجرد وت ا،م جديدتحدث فقط عندما يكون المعلّ  بأنّهافأشار أغلب المشاركين  ،مينللمعلّ  احصص

  ات  فقط، وغير متابعة في أغلب الأحيان.ملاحظ
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 للممارساتهم  لمعلمينل ام  أتن في يمعرفة المدير    5.2

الخطط التي  ن ناقشو ي ،عندمامين يتأملون في ممارساتهم التعليميةالمعلّ  أنّ المديرون  أفاد

في الاستراحات  حاديثلأيتبادلون ا ماوعند ،راق العملأو فيما بينهم في كتابة  ن يتعاونو   وعندمايضعونها،

دارة تشجعهم لإا وإنّ ، فكار وتأملاتلأدل فهذه عبارة عن تبا فيها. لتي يتحدثون عن سلوكيات الطلبةا

لتطورات التي تحدث ا ن النقاش ويتأملو  ن فتجعلهم يتبادلو  ،ل بالدورات التعليمية التي تقوم بهاعلى التأمّ 

ابة التي تكون بمث شرافدوائر الإ أوارة دشرافي من الإلإومن خلال النظام ا ، في العملية التعليمية

 " ى هذا قائلة:إل ريمحيث أشارت المديرة  ن دائهم ويتأملو أفي طريقة  ن كر تغذية راجعة لهم فتجعلهم يف

والمدير  "طبعا يعني احنا لولا النقاش بين المعلمين وتاملاتهم ما بتطوروا وما بتطوروا العملية التعليمية

مجموعة من المعلمين الي بشتركه في تدريس  نفس الشي ومشتركة وفي تنسيق بين  " جمال ايضا

مين لنفس الصفوف يعني معلم ش بة ا بكون في تنسيق مع معلم ش بة ب نفس الاهداف وطريقة المعل

  الامتحانات وهذا مهم جدا"

ولا  ، فكارولا محادثة بسيطة حول بعض الأ ، تحليل الممارسة ليس نقاشا أنّ  إلى أن نشير لابدّ و 

نتائج  لىإنقد والتحليل للوصول ما إيجاد معنى وفهم من خلال الوإنّ ، مواجهة بسيطة لوجهات النظر

ل في تأمّ  نيمعرفة المدير  لهذا نجد أنّ ، تتم بطريقة ممنهجة ومدروسة وشاملة، كار تطويريةأفجديدة و 

وضمن الأمور الروتينية ولا  ،العمل أجل إنجاز المعلمين للممارساتهم ضئيلة أو بسيطة تحدث من

 . (Fontaine,2018 )تتخذ مجال العمق والتفاصيل
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 ممارساتهم  لتأم   في المديرينمعرفة  4.2

أكيد يتأملون بالت أنّهم جاباتهمإفكانت  ؟هل تمارس التأمل، الدراسة المشاركين في  المديرينعند سؤال 

لتي وعن الممارسات ا ،المدير هو المسؤول الرئيسي عن هذه القرارات إنّ سياساتهم وقراراتهم حيث 

 لأنّ  ل.منصبا فيما حصل وفيما قد يحصالمدير  تفكير عمل يبقىالانتهاء تحدث في المدرسة حتى بعد

ن خلال يتأملون من يالمدير  ولكن نجد أنّ  ،قراراه هو الحاسم الذي يؤثر على محور العملية التعليمي

ين وتطويره مم الجديد في كيفية الانخراط مع المعلّ عون دائما المعلّ ويشجّ  ،مينللمعلّ  لتشجيعاسياسة 

قاعدين منشجعهم كيف يعملوا يعني عندها نقطة قوة في هذا الموضوع  ":ديرة ريمحيث أشارت الم

نستغل نقطة قوتها وفي عندها نقطة ضعف في هذا الموضوع معلش منشجعها انها تطورها مش لا 

لعين الفاحصة ا متمثّلة في كونه  ومنهم من يرى بضرورة وجود سياسة المراقبةليش هيك انتي بتعملي" 

لا   أمدائه أ هل  تغيّر فيتم مراقبة  ،حد المعلمينأصائح والتوجيهات  في حالة تم توجيه لتقديم الن

اقش في شوفي اول ايشي بعقد انا وهو بتن " :حيث أشارت المديرة فاتن ؟واتّخاذ القلرار المناسب بشأنه،

ون كثير منيح بكهاي النقاط بطريقة ما اجرح مشاعره انه ثاني مرة تتجنبها وبراقب الوضع اذا تجنبها 

 ومنهم"فرص وبعدين بالاخر بعتذر انه اكمل معه 1اذا ما تجنبها مرة واثنين وثلاثة وبصير انا معطية 

واجه يعني اكثر ايشي ب" :بيد المعلم حيث أشار المدير جمال ،والأخذمدعد على ضرورة سياسة المن أكّ 

واذا  ه وشو المهارات الي بستخدمهاالمعلم هي الادارة الصف وهي بتعتمد على شخصية المعلم وخبرت

شعرنا كادارة انه عنده هاي المشكلة او بواجه تحديات مع الطلاب بندخل وبنعطي بعض المساعدات 

 يستفيد"و طالب المعلم انه يتماشى وياخذ نالمقترحة و 
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لية لابد مه لابد عند التفكير بالممارسة التأنجد أنّ  (جون ديوي )طار النظري عند لإوعليه بالرجوع إلى ا

لتي يتم القيام اوتلك الإجراءات  ،التمييز بين الإجراءات التي يتم القيام بها باعتبارها مجرد عمل روتيني

وعليه ينبغي أن  ، (Dewey,1933)وتحليلها واستخلاص النتائجالتفكير في الأفكار  جلامن بها 

ه السابقة ت للتفكير بصورة نقدية في تجاربل شخصا يحتاج الى وقالمتأمّ  أول يكون مدير المدرسة الفعاّ 

يذ المهام وبالتالي لابد أن يدرك أن تنف والْخرون،فيما يتعلق بالمهام الروتينية التي يضطلع بها هو 

و  كارفر)وجاءت دراسة  ،الةدارة الفعّ سلوب قد لا يعزز الإلأالروتينية واتباع نفس الطريقة وا

دارة لإهي عملية الزامية لممارسات االتّأمّلية،الممارسة  أنّ د تؤكّ  (Carver,Klein ,2016)(كلاين

 مؤسسة تعليمية ترغب في الحفاظ على أهميتها واستدامة التطور . لأيالابداعية والابتكارية 

 مين والمديرين ربط تأملات المعل   5.5

ج من أعلى أخد نموذوعليه سن ،مينل ونربط سياسة المديرين والمعلّ نتأمّ  أن ولأهمية ودور السياق لابدّ 

موذج معلمة حصلت على أعلى نسبة من غير نو  (C)ل الناقدمّ أكبر نسبة من التأحصلت على معلمة 

  (لمتأمّ المة نادين )المستوى غير مة أمل )المستوى الاعلى ( والمعلّ سنأخذ المعلّ ف ، (NR)لينالمتأمّ 

 : اوسوف نقارن بينهم

 ،الى مدرسة تعزز سياسة النقاش فلديها نظام الاجتماعاتمة أمل معلمة لغة انجليزية تنتمي المعلّ 

دته وهذا ما أك ،لا تعمل بشكل فردي إلى أنّهاوالعمل الجماعي حيث أشارت في العديد من ال بارات 

حاصلة على فهي  ومن ناحية الدرجة العلمية ، سنوات 1مديرتها ومن ناحية الخبرة فلديها خبرة 

ضمن  جعلها تكون من الفعالة  التحصيل العلمي و البيئة المدرسية الخبرة و أنّ فنجد  ،الماجستير

 .ل على في التأمّ أ مستوى 
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 إلى حيث أشارت في حين نجد المعلمة نادين معلمة علوم تنتمي الى مدرسة لا تعزز النقاش الجماعي

ولا يوجد من   ،لي ذاتيتفكير تامّ  أورؤية  أيولا يوجد لديها  ،بشكل فردي انها تقوم بعملية التخطيط 

هذه  نجد أنّ ف،ولديها خبرة سنتين وحاصلة على البكالوريوس، حضر لها حصص بسبب وضع كورونا

 لة وضمن المستوى التقني .جعلتها في الكثير من المواقف غير متأمّ المعايير 

قد و سنوات  1 نالخبرة لديه أنّ نجد  مع المعلمة أمل  وفي حال تم مقارنة المعلمة مي والمعلمة رزان

اسة سي إلى أنّ وهذا يعود ، بالمقارنة مع أمل أقلن نسبة تأملاته إلّا أنّ  ،على الماجستير حصلن

لتغذية ا سياسة يضاأد توجولا  بعضا،حضور حصص لبعضهم  النقاش ولان لا تتيح لهن مدارسه

كة والتعاون المشار  نّ إ( في 1121وهذه تتفق مع دراسة علي )دارة ولا من الإ ،لا من المشرفين ،الراجعة

 .سل فاعلية في تحسين ممارسات التدريالتأمّ  أكثر أدواتمن حيث أعلى المراتب  حصلت على والنقاش

ر يؤثّ  لية مّ أومعرفته في الممارسة الت المدير وأسلوبدرسة سياسة الم جاءت نتيجة الدراسة أنّ  وعليه

لهم توى تأمّ وفي مس  ، عليمة ككلوفي العملية الت ،المعلم وتفاعله في المدرسة أداء بشكل كبير على

ور كون هناك سياسة متبعة وفعالة تدرك معايير التطتأن  مين لابدّ ولكي يقوم المدير في تطوير المعلّ 

التفكير  خذ منهجأل في الممارسات و الذي يحتاج الى سياسة التأمّ ، مدى الحياة ة التعلمالمهني واستدام

 تتفق مع الدراسة الحالية  (Roy,2017) روي  وجاءت دراسة ، ةمحور العملية التأملي الناقد الذي يعدّ 

إذا استغرق مديرو المدارس وقتا ف ، المدير يجب أن يكون لديه معرفة بالممارسة التأمليةفي كون 

مدير  لأنّ ؛للتفكير في نتائج أعمالهم لأنفسهم وللمعلمين فإنهم سيتخدون إجراءات مقبولة للجميع 

عات وفهم الوضع الحالي والتوق ،اضحو أن يكون لديه تركيز  على فعال قادرالمدرسة مع التفكير ال

 .المستقبلية
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ملية أن بالممارسة التيدت معرفة المدير كّ ألتي ا( Hendricks,2019وتتفق مع دراسة هندريكس )

ن ي مالمدير من خلالها قادر على التفكير بشكل نقد لأنّ ،ساسية بالنسبة للمؤسسات التعليمية الناجحةأ

 نجاح المدرسة . ولى سبل تحسين إجل التوصل أخلال خبراته الإدارية من 

 ، ديرون الم أودارية التي يتبناها المسؤولون لإولنجاح أي مؤسسة تعليمية ينتج عن نوع الممارسة ا

لية تأملأن ممارسات الأدارة ال؛لية الفعالةارية التأمّ لإدوعليه لابد أن يتبنى مديرو المدارس الممارسات ا

 (M`lingera,Guantai,2020هي نبض قلب المدارس المزدهرة في القرن الحادي والعشرين )
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 للباحثة  ليةنظرة تأم  

 ، في حين لم يكونوا ناجحين في المدرسة في الحياة  نجحوا وتألقوا اهناك أشخاصأنّ كثيرا ما نسمع 

 ؟كار المحددةفالتقيد بالأ والرافضالابداع الانفتاح و  ، المندفع نحودما السر الذي يجعل الطالب المتمرّ 

وطريقة تعاملنا؟  فعالنا وتصرفاتناأن نفكر في أهل سمعت يوما عن التفكير في التفكير؟هل فعلا اعتدنا 

 علىمجرد عادة؟؟ هل نجرئ  أم وهل هو صحيح؟هل فكرنا مرة لماذا اعتدنا ان نعمل هذا الشيء 

 أومحط انتقاد  وتكون  الْخرون،ل أن يشارك أفكارنا كياتنا ؟هل نتقبّ وانتقاد عاداتنا وسلو  ،واتناذا انتقاد

هل سيصبح لنا الرغبة في التساؤل والبحث ، ل بكل شيء من حولنال ونتأمّ اهتمام ؟ دعونا نتخيّ 

عله ؟  التبرير المدروس لما نف نعطيو أ؟  اهل سنصبح نبحث في  ما نفعله اذا كان صحيح ؟روالتطو 

كار التي تم فيتم قياس هذه الأوعليه أنّها محتويات سنجد  ،نفعله اليوم في مدارسنا دعونا  نفكر في ما

فعالهم أمن خلال  لبةطولا يتم التفكير في المعرفة التي يبنيها ال ، سئلة والاختباراتلأغرسها عن طريق ا

 ، ؤى جديدةر نحو فكار الطلاب أتوجيه  و يجب منّا كمعلمين أن نعيد النظر فيها،لذلك  وسلوكياتهم 

لتي يظهرونها من ا، م  لما يفعله الناس والمعرفة التي يبنيهافالتعلم الشامل حقا عندما يتم قياس التعلّ 

ولو فكرنا في ذلك أعتقد أننا سوف نستوعب جميع أنواع التعلم مثل الإبداع ، فعالهم وسلوكياتهمأخلال 

 ،،مكاناتلإلطلاق العنان إما هو جديد  فلابد من  فكار والبحث الدائم عنالأنتاج إوتوليد الأفكار وكيفية 

  Harry Chapinللمؤلف  FLOWERS ARE REDالوردة الحمراء   هذه الأغنية نتأمّلدعونا 

تتحدث عن قصة صبي صغير في أول يوم في المدرسة  فهي أتأمّل عجبتني كثيرا وجعلتنيأ التي 

غير  لوانأ رسم الوردة باستخدامبقام الطفل حيث  ،الصف في رسم صورة لوردة بةطلبت المعلمة من طل

يقوم  نّهإأن يقوم بالتلوين بهذه الطريقة و وأخبرته أنه لا ينبغي  ، مةا أغضب المعلّ ممّ  موجودة بالواقع
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بالطريقة التي نراها بها  " ، وراقها خضراءأيجب أن يلونها حمراء و  إنّهو ، الوردة بشكل خاطئ تلوين في

ا وأخيرا    ،الولد يخالفها ويستمر في تلوينها من خياله حتى تعاقبه المعلمة بوضعه في الزاوية "دائم 

وات، والأوراق خضراء  و بعد سن ، " الوردة حمراءأنّ  ةالمعلم تريدن كما يستسلم الصبي الصغير ويلوّ 

ردة فتطلب المعلمة من الطلبة رسم و  ، ويلتحق بمدرسة مختلفة  ،خرآ د الصغير إلى بلدينتقل الول

لوان لألماذا لم تستخدم ا :ل المعلمة الصبيأوراقها خضراء فتسأفيرسم الطفل وردة و يلونها حمراء و 

 نّ إيف ك  :المؤلف يريد أن يقول لناأنّ وراقها خضراء" نلاحظ أالوردة حمراء و لأنّ  :فيقول ؟المختلفة

ولهذا ؛م الخاطئةوتوجاهاته، بفعل ممارساتهم المتعلّمينبعض المعلمين يعطلون الابتكار الذي يتولد عند 

،،عندما يضاأر معهم نفكّ أن و  ،نسمح لطلبة بالوقت الكافي للتفكير أنو فعالنا أفمن الضروري أن نفكر في 

 ،المعلومات مخزونة في الكتبفكانت ، الماضي كانت المدرسة هي مصدر المعلومات نتحدث عن

ر نفكّ  ،،، دعونازرموجودة بكبسة  اليوم المعلوماتف  ، الأمر مختلف تماما ولكن ،مينوفي أدمغة المعلّ 

مثلة الماضي ؟ وماذا يمكننا أن نفعل اليوم أ ن يحصل عندما نتخلى عن بعضأللحظة ما الذي يمكن 

لمدرسة القدوم الى ا بةيع ؟ ولماذا يتوجب على الطلمن كل جهة و في يد الجمت الهائلة بوجود المعلوما

لم تعد هي المكان التي نستجلب منه المعلومات؟ واليوم الكثير من المدارس تسمح للطلبة اذا اليوم 

و تجريب أداة للبحث ألجلب المعلومات فالمعلم اليوم عند إعطاء الطالب  ؛بتواجد الحاسوب الشخصي 

تعليمية يسمح لهم بالفشل كجزء من العملية ال بة الطل منفتحا على فكرة أنّ  من يكون المعلّ أد شيء ما لاب

يمكن أن  مور والتيللأحادي لأثير ثقافة المنظور اأومع ت ،نحن اليوم نتعلم مع مفهوم شاسع للتعليم

 أنه لا يجب أن يخطئوا وأن هناك إجابة فقط صحيحة، والتي نخبر الطلاب فيها ،تظهر في الامتحانات

أن نفكر في  بدّ فلا ،ويغلق كل الأبواب للتساؤل والتفكير خارج الصندوق  ،بتكارا يقتل الإبداع والاوهذ

https://en.wikipedia.org/wiki/Realism_(art)
https://en.wikipedia.org/wiki/Realism_(art)
https://en.wikipedia.org/wiki/Realism_(art)
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عليم يتوجب أن الت لأنّ  ن؛ويفشلو  ن،ويخترعو ، ن يكتشفو  ن، ويبحثو ن،و أن نجعلهم يتحركو  في الطلاب

سمح للأفكار ن نأيجب الفشل موجه ودافع ومفيد في العملية التعليمية ف مكانية للفشل ..لأنّ إيحوي 

ولكن  ،هولاء الأطفال لم يأتوا إلى المدرسة لكي يكتسبوا المعلومات لأنّ  ،بالخروج ونعطيها الحرية لذلك

ثارة الأسئلة إولكي يتعلموا كيفية  ؟ا لكي يتعلموا ما الذي يمكن القيام به بواسطة هذه المعلوماتؤو جا

م في الحقيقة التعلين فبهذا ي يشو  ،الأملفقدان ل للكي يتعلموا أنه ليس هناك مجاو  ،ثيرة للاهتماممال

ساسية لألفكرة افا ،،، ه لو تم الفشل فهناك سيكون خلفه نجاحأنّ  ون منوهم واثق ،إلى الحياة ن وينطلقو 

وليس  ،أنه مجرد الذهاب إلى المدرسة للحصول على المعلومات على هي أن بقينا ننظر الى التعليم

ويحترم  ،ويقدس وجهة نظر الطالب، اقعي يتعلم منه المعلم والمتعلم معاه تعليم تجريبي عملي و كأنّ 

لذلك أرتأيت  ،من غير المنطقي أن نبقى على نظام تعليمي لا يقدس هذه المزايا هفلن نتطور لأنّ  ،فشله

 نرتقي جعلناي ل سوفالتأمّ   ني مؤمنة أنّ لإنّ ،بحث هل اليوم معلمينا يتأملون في العملية التعليميةأأن 

 .لية أن يكون مشروع التخرج يتناول موضوع الممارسة التأمّ خترت الهذا  ؛في التعليم

 

 ل )أرسطو(الحكمة ...هي التجربة مضافا  اليها التأمّ 
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 التوصيات :

 ن الباحثة توصي بما يلي : إفي ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة ف

فكير لما كشفته هذه الدراسة عن وجود خلل كبير في ت؛ضرورة تدريب المعلمين على التفكير الناقد _ 2

  مين في التفكير الناقدالمعلّ 

 لية في مدارسهم.وزيادة وعيهم حول تبني نهج الممارسة التأمّ ، ضرورة تدريب المديرين_1

 ية .لجراء البحوث )الكيفية/الكمية( في موضوع الممارسات التأمّ إ_ ضرورة تشجيع الباحثين على 1

 باحثة في الاهتمام مستقبلا :وتأمل ال

لية أمّ بالبحوث والدراسات المتعلقة في الممارسات التالاهتمام  من وزارة التربية والتعليم والمديريات  _ 2

 م مهنيا .في تطوير المعلّ 

_ توجيه طلبة الدراسات العليا في أقسام الإدارة التربوية في الجامعات الفلسطينية لإجراء المزيد من 1

دوات الملاحظة ألية من حيث استخدام والدراسات النوعية والكمية  حول الممارسات التأمّ  البحوث

 والبحوث التجريبية .

مين علّ ل المم كيفية تأمّ علّ توالبكالوريوس ، _ ضرورة تخصيص مواد في قسم الدراسات العليا1

 للممارساتهم.
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 الملاحق

 (2ملحق رقم )

 نميسئلة المقابلات شبه المنظمة للمعل  أ

 أولا :أسئلة المقابلة شبه المنظمة الخاصة بالمعلم 

 هدف المقابلة :التعرف على مستوى تأمل المعلمين بممارساتهم في المراحل الثلاث )التخطيط /التنفيذ/التقييم( 

 بيانات عامة :

 اسم المعلم : 

 الدرجة العلمية التي يحملها المعلم :

 تخصص المعلم :

 سنوات الخبرة :

 التخطيط في  لالتأم  :  ولالا  المجال

 ما الذي يخطر في بالك قبل التخطيط للتدريس؟  .2

 كيف تخطط للتدريس /طبيعة التدريس/ هل تشارك اطرافا أخرى عند التخطيط ؟ .1

 هل تخطط كل يوم؟ أسبوعيا ؟ كل وحدة أو طويلة المدى ؟ .1

 ل خططك كل سنة ؟أخبرني كيف تطور خطة الدرس اليومية وما الذي تضمّنها وهل تحتاج الى تعدي .1

 ولماذا وفي حالة قررت تعديل الخطة  الى أي الامور تستند ؟ 
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عند كتابة الخطة الدراسية الى أي المصادر تلجأ في إعدادها  وما النسبة المئوية للخطة من الكتاب  .1

 كالمدرسي مباشرة؟  )في حالة لم يذكر المعلم تقوم الباحثة بتذكيره بتوضيح هذا السؤال وفي حالة ان

استندت على احتياجات الطلاب واهتماماتهم المستمرة(؟ ما الامور التي جعلتك تفهم احتياجاتهم هل 

 الخبرة ام الامتحانات ام تقييم لادائك ام التفكير مع الطلاب( ؟

عند التخطيط للدرس هل تقوم باختيار الاستراتيجيات المناسبة ؟ بماذا تفكر عند التحضير لهذه  .1

 الاستراتجيات؟ 

  لا؟أمقت المطلوب الخطة حقّ  د بأنّ التي تجعلك تتأكّ  الأدلة ام .1

 الاعتبار؟ بعين تأخذها التي الأمور ما أخرى  مرة خطتك لإعادة الفرصة إليك أتيحت لو .1

 المراجعة؟  هذه تحدث كيف نعم اجابتك كانت إذا التدريس؟ وقبل كتابتها بعد خطتك تراجع هل

 يس ) التنفيذ( المجال الثاني : التأمل أثناء التدر 

 

بعض السلوكيات مثل: وقفة المعلم في الصف ؛كتابة المهام والجدول الزمني  تؤثر على  برأيك هل تعتقد أنّ   (2

 أداء الطالب وفهمه ؟ولماذا؟ 

مهمة ؟ ولماذا ؟ وفي حالة وجدت عدم اندماج وتأقلم من الطلبة  أثناء عملية التدريس بة الطلبرأيك هل مراقبة  (1

ا تفعل ؟ و هل برأيك لابد من المعلم أن يسير بدقة على ما تم تخطيطه ؟)وهل حصل موقف في الحصة ماذ

فعل مع وماذا ت أكثر تفاعلا في حصتك وتجعلهم وغيرت طريقة شرحك( وماذا تفعل لكي تحفز المتعلمين

 الطلاب الأقل تركيزا معك في الحصة؟

 وأن سبق له الحصة؟ في التفكير يقودك ماذا ذلك؟ إلى يحدث بها؟كيف وتتأمل تعليمك عملية في تفكر هل (1

 .السياق هذا في موقف معك حدث
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 للطلبة؟ جاذبة تعلم بيئة توفير بغية ذهنك في يخطر الذي ما صفك؟ تدير كيف (1

 طلبتك؟ ومع ذاتك مع تراجعها وهل يضعها ومن القوانين في الطلبة التزام تضمن كيف (1

 ناء الحصة ؟ولماذا؟هل لديك دفتر للملاحظات البسيطة  تكتبها أث (1

 حول كطلبت ملاحظات إلى تستمع هل وممارساتهم؟ عيونهم في ترى  ماذا طلبتك؟ إليك ينظر كيف برأيك (1

 وأفكارهم؟ الطلبة بملاحظات تفعل ذلك؟ ماذا كيف بهم؟ علاقتك

 ل )تغذية راجعة ( أو التقويمالمجال الثالث :التأم  

 أنك شعرت بمواقف مررت دروسك؟هل انتهاء بعد تفعل اماذ التدريس في أهدافك تحقق لم أنك شعرتإذا  (2

 تدريسك؟ جودة على تحكم فعلت؟ كيف وماذا هي معينة؟ما دروس أو حصة عن راض غير

 م أمثلة توضح عملية التغيير في مسارك المهني ؟قدّ  (1

 تلقاها؟ت تيال الراجعة التغذية حول فعلك ردود هي تعليمك؟ما عملية حول الراجعة التغذية لك يقدم الذي من (1

 ذمن فيها شاركت التي الأنشطة هي وما ما الانشطة التي تساعد المعلم على التطور من وجهة نظرك ؟ (1

  التحاقك بالتعليم؟

 ما مهارات واستراتيجيات التعلم الذاتي لديك؟ وكيف تقوم بمواكبة التطورات المتعلقة في مهنة التعليم؟ (1

 ؟فعالا   كيف تحدد إن كنت تتصف بأنك معلما   (1

 شرفالم/ المدير تعليقات استخدمت كيف التجربة؟ كانت كيف تدريسك؟  المشرف/ المدير لاحظ مرة كم (1

 للتطور؟

 زملائك اتتعليق تستخدم وكيف ذلك؟ ترتيب تم فكيف كذلك، الأمر كان إذا تم ملاحظة الزملاء تدريسك؟ هل (1

 تدريسك؟ طريقة لتحسين
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 المهني؟ التطور المدرسة بيئة تدعم وكيف التعليم نةمه أخلاقيات تعزز وكيف العمل أجواء (صف/ي21

 ماذا فعلت بها؟ ،جابة نعمالإ( هل سجلت حصص صفية لك؟إذا كانت ا22

 برأيك ما الفائدة التي يجنيها المعلمين من تسجيل حصصهم، ودروسهم  وإعادة مشاهدتها ومراجعتها ؟

لتأملية ا أملية؟ برأيك كيف يمكن للممارسة ارسة الت( هل سمعت بمصطلح الممارسة التأملية؟ماذا تعرف عن المم21

 م؟ تحسين عملية التعليم للمعلّ 
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 ( 0ملحق رقم )

 سئلة المقابلات شبه المنظمة للمديرينأ

  مديري أولا :أسئلة المقابلة شبه المنظمة الخاصة بال

 مين ية للمعل  لطبيعة معرفة المديرين بالممارسات التأم  هدف المقابلة :التعرف على 

 بيانات عامة : (2

 :  ديراسم الم

 :ديرالدرجة العلمية التي يحملها الم

 : ديرتخصص الم

 : ة سنوات الخبر 

 سئلة للمدرين أ (0

 وقائد في هذه المدرسة؟ ،ماذا تعني لك الممارسات التأملية كمدير  (2

 اذا؟هل تعتقد أن التأمل كعملية يعتبر مهما للتطور المهني بالنسبة للمعلمين ؟ولم (1

 هل تشجعون الممارسات التأملية في مدرستكم ؟وكيف تلاحظ ان المعلمين يمارسون التأمل في المدرسة ؟ (1

 حينما تحصل مشكلة بين المعلمين كيف يتم حلها ؟كيف يتصرف معلم/ة حينما توجه له نقدا؟  (1

 ة؟سفي مدرستكم هل يشاهد المعلمون حصصا لبعضهم البعض ؟وهل هذا يأتي ضمن سياسية المدر  (1

وهل  ،كيف تصف علاقة المعلمين مع بعضهم ؟ هل يساعدون بعضهم في مواجهة التحديات التي تواجههم  (1

 يناقشون ما يحدث في صفوفهم؟ وكيف تعرف ذلك؟
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 في حالة وجدت أن معلم/ة  لديه بعض نقاط الضعف كيف تتصرف ؟ (1

 م المتميز ؟كيف تستفيد المدرسة من المعلّ  (1

 على ذلك ؟ مثالاعط أ ل وكيف ؟اهل تمارس التأمّ  (1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



123 
 

 
 

 ( 3الملحق رقم )

   (فان مانين )نموذجوربطها مع  ،مينالمعل   من مقابلات راتمؤش  

 (NRغير متامل ) مستويات  التأمل 

Non-reflection 

 (Tالتأمل التقني )

Technical 

 (Pالتأمل العملي ) 

Practical 

 (Cالتأمل النقدي )

Critical 

 

مؤشرات على 

 يط التخط

لا ولا مرة ما احكيت 

انه خطتي ما زبطت 

انه بدي اعدل او 

 ايشي

دائما نفكر بالاهداف 

شو الهدف الي بدي 

احققه في الحصة  

يعني بكون في هدف 

عام فوق ومنقسم 

 ، الهدف يذكر

 ، يشرح

، تبيك، يستنتج،يعدد

يحلل، من الهدف 

 العام بيطلع الخاص 

 

 عدد لاكبر اوصل

 ما الطلاب من

 وائياعش بكون 

 يمبن بكون  بالعكس

 وخبرات فكر على

 درست هل سابقة

 قبل من الايشي هذا

 وكيف نحج وكيف

 علي نعدل ممكن

 نقاشات في دايما

 في ودايما

 منفكر اجتماعات

 ما وايش زبط ايش

 بدنا وكيف زبط

 وايش احسن نعمل

 الماضية السنة

 منكون  عملنا

 ملاحظات حاطين

  كان النشاط هذا

 وهذا فعال كثير

 تعديلات بدو لنشاطا

 فمنعدل معينة

 اساس على الخطط

 ملائمة تكون 
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 تفاعل فيها لطلاب

 اكثر عمق وفيها

 وتثبيت وادراك

 المعرفة او المهارة

 يعني الطلاب عند

 منراجع اه  صراحة

 خطة كل دايما

 ومنتاكد منراجعها

 في ودايما منها

 نعديلات

رات على مؤش  

 التنفيذ

هلا شوفي بالنسبة 

وأخذة المواد النا بلا م

او  الادبية 

الاجتماعيات مش 

 كثير فيها تامل

يعني اكيد في تأمل 

في كيف صارت 

الحصة وين خلصنا 

وين لازم نبلش شو 

الاشياء اللازم تنعاد 

 وين في قصور

 ادايم بحس انا يعني

 ناا تعليمي في بتامل

 بكون  يومي بشكل

 شو ملاحظات كاتبة

 لازم وشو اغير لازم

 الاشياء شو اعمل

 اوقف لازم الي

 نهاية وكل عندها

 ااذ افكر بعقد حصة

 زي  كان ايشي كل

 في اذا بدي ما

 قبل تامل في دايما

 واثناء الحصة

 وبعدها الحصة

 عم مناقشة في يعني

 زبط ايش الزملاء

 دايما زبط ما وايش

 العملية تامل في

 مستمرة
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 اعمله ممكن ايشي

 لبتام احسن بطريقة

 ايشي بكل

نا بدي يعني ا التقييم 

اجاوبك هذا السؤال 

لا  أسالي حدا ثاني 

       .. 

بحقق اهدف الدرس 

يعني التجربة بعملها 

وامتحانات بعمل 

وبصلح والاهل لما 

يجوا يحكوا انا ما 

درست الولد فاهم من 

 الصف 

 

اه طبعا يعني كثير 

حصص ما كنت 

راضية عنها وكثير 

حصص كنت احكي 

لو اني عملت هيك 

 او لو اني تصرفت

بهاي الطريقة لاني 

بدرس زي ما حكتلك 

شعب يمكن اول  1

ش بة اشرح الدرس 

بطريقة معينة وثاني 

ش بة اغير وثالث 

ش بة اغير بناءا 

على احتياج 

الطلاب وبناءا على 

انا كيف حسيت 

المرة الاولى انه ما 

زبط اني اعمل هيك 

الزملاء بيجوا 

بحضروا حصص 

اذا بدهم يستفيدوا 

مثلا اذا انا بعرف 

ادرس كثير الكتابة 

واذا زميلتي حابة 

تستفيد مني بتيجي 

ا بتنسيق بيني وبينه

ومنخبر الادارة طبعا 

وبتحضر الحصص 

واذا في ملاحظات 

تحكيلي وانا اكيد ب

نفس الايشي وانا 

نفس الايشي اذا في 

زميلة الي قوية في 

بمهارة معينة او 

شاطرة بتدريس 

ايشي معين بحب 
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بهاي الطريقة يمكن 

لازم اعمل بهاي 

الطريقة  وانه هذا 

او  1س  النشاط ب

الي شاركوا بدي  1

اخلي كل الصف 

يشارك او الطلاب 

 هما يسالوا بعض

احضرلها واستفيد 

منها وبنفس الوقت 

يمكن اعطيها 

ملاحظات معينة 

لانه كل مدرس ما 

بكون شايف الصورة 

من كل الجوانب زي 

حدا قاعد في 

الصف من بعيد 

وشايف كيف يعني 

انه المس ما انتبهت 

على حدا الولد الي 

رفع ايديه اكثر من 

مرة او هذا الولد 

مش مركزيعني هاي 

الشغلات الصغيرة 

بتساعد جدا لتطور 

العملية التعليمية 

 لقدام . 

 


